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1. PARTE SPECIALE

1.1 | Principi generali

Oltre alle specifiche regole di comportamento che verranno individuate nelle singole Parti

Speciali appositamente dedicate a ciascuna categoria di reati, i Dipendenti, gli Organi

Sociali, i Consulenti e i Partner (qui di seguito, per brevita, semplicemente “Destinatari del

Modello”), devono conformare la condotta della propria attivita ai seguenti principi:

v correttezza della gestione delle operazioni, completezza e trasparenza delle relative

informazioni, legittimita formale e sostanziale di ogni singola operazione o transazione;

imparzialita, ossia prevenire di favorire alcun gruppo di interesse o singole persone,
nonché ogni discriminazione in base ad eta, stato di salute, sesso, religione, razza,

opinioni politiche e culturali;

riservatezza, ossia mantenere riservati i dati e le informazioni del sistema informativo
della fiscalita, nonché tutti gli altri dati, ivi inclusi quelli personali ed aziendali, trattati in
esecuzione dell’attivita svolta, nonché assicurare il pieno e puntuale rispetto delle

misure di sicurezza e di protezione.

AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro si impegna a:

1.

valorizzare le risorse umane, anche attraverso un continuo accrescimento delle

competenze tecniche e professionali dei Dipendenti;

assicurare lintegrita fisica e morale dei Dipendenti attraverso, rispettivamente,
ambienti di lavoro sicuri e salubri e condizioni di lavoro rispettose della dignita
individuale;

evitare qualunque forma di molestia e/o violenza, psicologica, morale e sessuale

nonché qualsiasi forma di emarginazione e danneggiamento psicologico e/o morale;

operare nella gestione dell’azienda con criteri di economicita ed efficienza per fornire
soluzioni e servizi con un elevato rapporto qualita/costo e conseguire una piena

soddisfazione degli utenti;
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5. garantire I'allineamento continuo all’evoluzione tecnologica per conseguire i piu elevati

standard di qualita e dei servizi/prodotti forniti;

6. individuare le migliori opportunita offerte dal mercato nazionale ed internazionale per

realizzare soluzioni/servizi innovativi.

L’azione di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro &€, comunque, sempre e costantemente
improntata all’assoluto rispetto della legislazione nazionale, della normativa elaborata e

predisposta in seno all’lUnione Europea, del presente Modello e delle procedure aziendali.

1.2 Le regole generali — Rispetto delle leqgi

| destinatari del Modello sono tenuti al rispetto delle leggi italiane o di quelle del Paese in

cui si trovano occasionalmente per ragioni di lavoro o in cui risiedono.

Nessun destinatario del Modello pud costringere o sollecitare altri destinatari a violare le
leggi italiane o di un Paese estero ove la Societa svolge la propria attivita od abbia

comunque interessi diretti o indiretti.

Conflitto di interessi

| destinatari del Modello devono valutare prima di ogni operazione la possibilita che si
manifestino conflitti di interesse, attuali e/o potenziali, e provvedere affinché il conflitto
venga evitato a priori. Chiunque si trovi in una situazione di conflitto di interesse € tenuto a
darne comunicazione al proprio superiore gerarchico, il quale, oltre ad informare I'Organo
di Vigilanza, deve valutare e garantire che, nonostante il conflitto d'interesse, I'operazione

sara condotta nel rispetto delle abituali condizioni di mercato.

Riservatezza

La politica di privacy a cui si attiene la Societa nel trattamento dei dati personali & fondata

sui seguenti principi:

e PRINCIPIO DI RESPONSABILITA:
Il trattamento di dati personali & gestito nel tempo da apposite responsabilita individuate

all'interno dell'organizzazione aziendale.
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o PRINCIPIO DI TRASPARENZA:
| dati personali sono raccolti e trattati secondo i principi espressi dalla politica di Privacy
adottata dalla Societa, che deve essere posta, in qualsiasi momento, a disposizione
dell'interessato.

e PRINCIPIO DI LIMITAZIONE DELLA RACCOLTA:
| dati personali sono trattati in modo lecito e secondo correttezza; sono registrati per scopi
determinati, espliciti e legittimi; sono pertinenti e non eccedenti le finalita del trattamento;

sono conservati per il tempo necessario agli scopi della raccolta.

e PRINCIPIO DI FINALITA DELL'UTILIZZO:
Le finalita del trattamento dei dati personali sono comunicate agli interessati al momento
della raccolta. Eventuali nuovi trattamenti di dati, se estranei agli scopi dell’informativa,
devono essere comunicati all'interessato e deve essere inviata un’eventuale richiesta di
consenso, quando richiesta dalla Legge. In ogni caso i dati personali non sono comunicati
a terzi o diffusi senza il preventivo consenso dell'interessato, salvo che la Legge non

disponga altrimenti.

Comunicazioni all'esterno

Le comunicazioni verso I'esterno devono essere effettuate nel rispetto delle leggi e delle
regole professionali. Nessun destinatario pud divulgare o utilizzare a profitto proprio o di

terzi notizie o informazioni riservate attinenti le attivita aziendali.

Tutela dei beni aziendali

Chiunque utilizza beni della Societa & tenuto ad operare con diligenza per salvaguardare
l'efficienza e la durata dei beni. E vietato I'uso improprio che possa arrecare danni e/o

riduzioni di efficienza dei beni stessi.

Regali e benefici

Nessun destinatario del Modello pud offrire denaro, beni, servizi e benefici di qualsiasi
genere, né in nome e per conto della Societa né a titolo personale, a Dipendenti o
collaboratori di Societa od enti, allo scopo di promuovere e acquisire condizioni di favore
per la Societa nella conduzione di operazioni. Nessun destinatario pud sollecitare o

accettare denaro, beni, servizi o benefici di qualsiasi genere in occasione dello
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svolgimento di attivita per la Societa.

Quanto sopra vale nei rapporti con persone, Societa o enti pubblici e privati, in Italia e

all'Estero.

In deroga ai divieti sopra menzionati, sono ammessi regali di modico valore, nel rispetto
dei limiti di valore previsti dall’apposita procedura commerciale purché siano tali da essere
interpretati come normali segni di cortesia o connessi con lo svolgimento della propria

attivita lavorativa e/o professionale.

E inoltre vietata ogni attivita che sotto qualsiasi veste — per esempio sponsorizzazioni,
incarichi, consulenze, pubblicita — o con attuazione in forma indiretta — per esempio

tramite interposte persone — abbia le stesse finalita di acquisire favori per la Societa.

1.3 Il sistema organizzativo generale

AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro deve essere dotata di strumenti organizzativi
(organigrammi, comunicazioni organizzative, procedure, ecc.) improntati a principi generali
di:

v’ chiara descrizione delle linee di riporto;

v conoscibilita, trasparenza e pubblicita dei poteri attribuiti (all'interno della Societa e nei

confronti dei terzi interessati);

v chiara e formale delimitazione dei ruoli, con una completa descrizione dei compiti di
ciascuna funzione, dei relativi poteri e delle responsabilita.

Le procedure interne devono essere caratterizzate dai seguenti elementi:

v’ separazione, all'interno di ciascun processo, tra il soggetto che assume la decisione
(impulso decisionale), il soggetto che esegue tale decisione e il soggetto cui e affidato

il controllo del processo (c.d. “separazione delle funzioni”),
v’ traccia scritta di ciascun passaggio rilevante del processo (c.d. "tracciabilita");

v adeguato livello di formalizzazione.

In particolare, l'organigramma aziendale, gli ambiti e le responsabilita delle funzioni

aziendali devono essere definite chiaramente e precisamente mediante appositi Ordini di
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Servizio, resi disponibili a tutti i Dipendenti.

1.4 |l sistema di deleghe e procure

In linea di principio, il sistema di deleghe e procure deve essere caratterizzato da elementi
di “certezza” ai fini della prevenzione dei Reati e consentire comunque la gestione

efficiente dell’attivita aziendale.

Si intende per “delega” I'atto di attribuzione di funzioni e compiti, riflesso nel sistema di
comunicazioni organizzative. Si intende per “procura” il negozio giuridico unilaterale con
cui la Societa attribuisce ad un singolo soggetto il potere di agire in rappresentanza della

stessa.
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beoarl

‘/ Agenzia per il Lavoro



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo - Parte Speciale - AXL S.p.A. - Agenzia per il Lavoro
Versione 002 del 04/12/2017

2. PARTE SPECIALE “A” — Reati nei rapporti con la Pubblica

Amministrazione e contro il patrimonio

2.1 Fattispecie di reato

| reati contro la Pubblica Amministrazione trovano disciplina nel Libro Il del Codice Penale

e, per quanto in questa sede rilevante, negli articoli 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001 e sono, in

particolare:

v

AN N N N N

DN NI NN

Malversazione a danno dello Stato, di altro ente pubblico o delle Comunita europee
(art. 316-bis c.p.);

Indebita percezione di contributi, finanziamenti o altre erogazioni da parte dello
Stato, di altro ente pubblico o delle Comunita europee (art. 316-ter c.p.);
Concussione (art. 317 c.p.);

Corruzione per 'esercizio della funzione (art. 318 c.p.);

Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio (artt. 319 e 319-bis c.p.);
Corruzione in atti giudiziari (artt. 319-ter e 321 c.p.);

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.);

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p.);

Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640, comma 2, n. 1 c.p.);
Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640-bis c.p.);
Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640-ter c.p.);

Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.).

.V

4°
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2.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta di seguito un estratto del processo di “Self-risk Assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “A”:

= = = = = Rischio potenziale =
I I Esempio di possibile .
Artivita sensibili Beato N N Funzioni interessate .
comportamento illecito Gravita | Probab. Tot.
1.1.A Corruzione e appalti
Prezentazione di documentazione falza o
At Gd0c.p. Truffa  Art. |contraffatta al fine di attestare l'esistenza di
k4
L& 1.1.41 Ed0-bis o.p. : Truffa un requisito non soddisfatto per partecipare RP&.PA. RFOR FATT 0.3 a7 2.108
Parntecipazione a aggravata per il auna gara pubblica
gara pubblica conseguimenta di Prezentazione di documentazione falza o
Rz eragazioni pubbliche cantraffatta per lattenimento di un atie FPA. PA RFOR 0,3 1.8 1.503
amministrativo [licenze, autorizzazioni...]
Presentazione di documentazione falsa o
contraffatta attraversa strumenti infarmatici
R3 al fine di attestare l'esistenza di un reguisito RPA, P&, RFOR.FATT 0.3 27 # 2106
non soddisfatto per partecipare a unagara
1.1.A.2 Accesso pubblics - . -
. i Fresentazione di documentazione falsa o
ai sistemi A, Gd0-ter o.p: Frode waffatts at : ik fici
R4 |informativi gestiti informatics panlraaa lAvRIsn SUmeTH Hermatal FiPA, P4, FFOR 0.3 18 1503
per ['attenimenta di un atta amministrativae
dalla PA ) . L
[lizenze, autorizzazioni..)
Modifica di dati fiscali o previdenziali gia
RS tlasr!'nessi alla PAdi ifﬁteresse. dell'a.zienda EATT. FIN 0.9 0 .+ 0.4
tramite lo strumento informatico (e modulo
770
&, 316-bis c.p. F alsificazions di d (omeldati s fini
11A3 _ alzificazione di documentazioneldati aifini %
[ Ottenimento Malversazione adanne | daiia richiesta del finanzismento pubblico RP& P& RFOR FATT 0.3 a7 2.108
~ . ) della Stata
finanziamenti At Fim b Indlebit
pubblici e loro 't - erc.:.p. n E_' 'fa Falzifizazione deireport sull’ wtilizza del
RY utilizzo percezione di srogazioni af g oo nio pubblice per il sue sffettiva RFPa, PA, RFOR, FATT 0.3 27 ® 2,106
danna della Stata
soopo
Rapporti continuativi di vigilanza (non
Ra izpeziani] con Autoritd indipendenti e di FPA. PA RFOR 2.7 03 1.494
\igilanza e altri organismi di diritto pubblico
Rapporti con pubblici uficiali e incaricati di
R3 pubblica servizio per adempimenti fiscali ! FHR, PAG, FATT, FIN, RLEG, LEG 2.7 1.8 ® 2,097
tributari | previdenziali
Flapporti con autornita givdiziarie, pubblici
B0 uffu.::lall e. |nc:ar|cat| dl.pubb.llco selrulz!o. . £S5, RLEG, LEG, FIN, FHR, PAG. FA 27 18 % 2.097
nell'ambito di procedimenti penali ! civili f del
lavaro | amministrativi ! tributari | fiscali
Bl “endono alla F'A a prezzi "rbassati” [per pai _ 27 o . 0.891
attenens fawaril
Acquistano dalla PA "sotto-prezza”
Rz corrompendail resPonsablle aciqulstl della B0 27 0.3 1,494
P# - & una parte gliela paganc in nero [PA
attivitd di acquista svolte con la qualifica di
Arte, 377,318,313, 319-rer,
H5-quater, 321,322 c.p.: |Si ' i i i
B3 qua .E' C P |Si cm.romp!e Per l'ottenimento dilicenze & FP&. P4 AFOR 27 27 % 2.7
Concussione, Cormuzione | sutorizzazioni dalla P4
11.A.4 Reati pu_ar I esermzm.della
N furzione, Corruzione per | _ , . . -
attraverso il ur atte contario o doveri Si comompe per l'attenimenta di erogazioni,
R1d rapporto con A . . . | contributi & finanziamenti da parte di FPA. PA RFOR 2.7 1.8 ® 2.097
. i d'ufficio. Coruzione in atti o o
funzionari P . organismi pubblici
wabblici giudiziari, Induzione
P indebita a dare o
fiva, P o )
RIS prf:umettele uatil |ta. E'!'IE' Ispez!o\nl da parte di Azl. GOF & altre RES, FIN. RFOR, RCOM, BHR. FPA, 27 27 ® 2.7
peril carruttare, Istigazione | autaritd
alla carruziare
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RiE Selezione e assunzione del personale

) , FES, FIN, FFOR, RCOM, RHR, RPA, o 27 ® 27
[assunzione strumentale alla coruzione)
Gestione di posizioni creditorie/debitorie nei
BT confronti di enti pubblici (stralsi di crediti o RPA. PA,FIN 27 0.9 ! 1.494

debiti per altri favari]. anche per situazioni di
contestazioni di ransazioni commerciali

Carruzione durante la partecipazione a
R15 procedure di gara per la vendita di beni o - 20 u] <" 0,891
semizi alla P&

Selezione ed esecuzione di contratti

B9 publ‘flm relativi a beni di nat.ula |r.nmlater|a|e _ 27 o . 0,891
quali consulenze, spansorizzazion,
locazioni softw are, sviluppo softw are
Partecipazione a procedure dievidenza
R20 pubblicain asso.citaz_ioni o altr partner., PRES. RCOM 27 13 % 2.097
come ad esempio jaint venture, consorzi
=os...)
1.1.A.5 Induzione
a non rendere o a
rendere At 313-quater c.p.: Se chiamatiin giudizio, non rendono
B2 dichiarazioni Induzione indehita 2 dare L . 9 . “ Tutta il personale 27 1.5 #® 2,097
i o dichiarazioni veritiere
mendaci o promettere utilitd
all’autorita

giudiziaria

Corruzione in bandi di garalnella
R48 partecipazions a procedure competitive 0.5 18 {1404
finalizzati alla negoziazione o stipula di
contratti attivi

Corruzione durante |a ri-negoziazione di
R49 contratt attivi [sono molti e picccli oppure 0.6 1.8 [ 1404
pachi e grandi? Pit facile nei secandi]

1.1.B.8: it 2635 .. Conuzions Corruzione di valutatar indipendenti [mass
R50 Corruzione tra ' s lprli;.lati media, agenzie di “rating” di settore..un po’ Tunto il personale 0.6 1.8 [ 1404
privati come chi dale stelle nei ristorantil

Attivita di marketing ! attivita di labbuing

R51 spinta[zome pagare viaggi, far fare 0.6 1.8 [ 1404
carvegnio altra)
m52 SG::itlz?ne di contratti per Pacquisto dibeni e 05 0.3 . 0.801

Megoziazione continua di contratti passivi
B53 [hanna un farnitare impartante & possono
carrompere il laro commerciale per gli
sconti

0.g 0.3 <" 0.801

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in Organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero l'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.
Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

2.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati — presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio
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eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli

strumenti di controllo / presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di

controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,

insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare |l

cosiddetto “Sistema preventivo”.

2.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v
v

D N NI NN

AN N NN N Y U U N NN

Controlli sul ciclo attivo e passivo — debiti e crediti PA (P.01 par. 4.1 e 4.2);

Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.
4.3);

Controlli riferiti a ispezioni da parte di istituzioni della PA (P.02 par. 4.1)

Controlli sulle richieste avanzate dalla PA (P.02 par. 4.2);

Controlli sulla gestione del contenzioso (P.02 par. 4.3);

Controlli durante le convocazioni a rendere dichiarazioni in giudizio all’autorita (P.02
par. 4.3);

Controlli in merito alla richiesta di certificazioni (P.02 par. 4.4);

Richiami etici in riferimento ai rapporti con la PA (P.02 e Codice Etico):
Controlli sull’attivita commerciale — prima, durante e dopo (P.03);

Controlli sulla ricerca e selezione dei candidati (P.03 par. 4.1);

Controlli sulla gestione del personale (P.04);

Controlli sul corretto utilizzo dei computer (P.05);

Controlli informatici - presenza di password, sistema di backup definito (P.05);
Richiami etici nella procedura bilancio e nei rapporti con i soci (P.06);
Controlli sul’assunzione del personale — diretto e somministrato (P.07);
Controlli sulla contrattualistica (P.07);

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).

.V
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2.5 La valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio — reato

e riportata nel prospetto seguente:

Anivitd sensibili

Reato

Esempio di possibile
comportamento illecito

i

Funzioni interessate

Rischia ~

Tor

Yalutazione

Rischio
residuo

1.1.A

Corr

uzione e appalti

R1

R2

1141
Partecipazione a
gara pubblica

Art, G40 e, Truffa A,
Ed0-biz c.p. : Truffa
aggravata peril
conseguimento di
erogazioni pubbliche

Presentazione di documentazione falsa o
contraffana alfine di attestare l'esistenza di
un requisito non soddisfatto per partecipare
= una gara pubblica

RP&, P& RFOR. FATT

# 2.106

0.4

1.706

Presentazione di documentazione falsa o
contraffatta per lottenimento di un atta
amministrativo (icenze, autorizzazioni..|

RPA,PA.RFOR

1.503

205

-0.547

R3

R4

R5

1.1A.2 Accesso
ai sistemi

informativi ge stiti
dalla PA

Art. Bd0-ter c.p: Frode
informatica

Presentazione di documentazione falsa o
contraffatta atraverzo strumenti informatici
alfine di attestare l'esistenza diun requisita
non soddisfatia per partecipare auna gara
pubblica

RP&, P& RFOR. FATT

# 2.106

0.4

1.706

Presentazione di documentazione falsa o
contraffatta attraverso strumenti informatici
per l'attenimento di un atto amministrativa
(icenze, autorizzazioni...)

RPA,PA.RFOR

1.503

205

-0.547

Madifica di dati fiscali o previdenziali gia
trasmessi alla PA diinteresse dell' azienda
tramite lo strumento informatico (es: modulo

0.

FATT.FI

0.3

04

05

RG6

R7

1143
Otenimento
finanziamenti
pubblici e loro
utilizzo

Are. 316-bis c.p.
Malversazione a danno
dello Stata
Art 316-ter c.p. Indebita
percezione di erogazioni a
danno dello Stata

F alsificazione di documentazionetdati ai fini
della richiesta del finanziamento pubblica

RP&, P& RFOR. FATT

# 2.106

065

1456

F alsificazione dei repart zull' utilizza del
finanziamento pubblico peril suo effettive
scopo

RPA, P&, RFOR,FATT

# 2,106

0g

1.306

R&

R3

R10

RM

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R13

1.1 A 4 Reati
attraverso il
rapporto con
funzionari
pubblici

Artt. 317,315,313, 313-ter,
F13-quater, 321,322 c.p:
Concussione, Comuzione
perl'esercizia della
funzione, Carmiziane per
un atto contrario ai dover
dufficio, Corruzions in atti
giudiziari, Induzione
indebita a dare o
promettere utilitd, Pene
per il cormuttare, Istigazione
alla comuzione

Rapporti continuativi di vigilanza (non
ispezioni] con Autaritd indipendenti = di
\Vigilanz a & altri arganismi di diritta pubblica

RPA. PA,RFOR

1.434

235

-0,856

Rapporti con pubblici ufficiali e incaricati di
pubblico semizio per adempimenti fiscali {
tributari | previdenziali

RHR, PAG, FATT, FIN, RLEG, LEG

#® 2,097

185

0,247

Rapporti con autoritd giudiziarie, pubblici
ufficiali & incaricati di pubblico serizia
nell'ambito di procedimenti penalif civili | del
lavaro ! amministrativi { tributari { fiscali

ES. FLEG. LEG. FIN. RHR. PAG. FA|

#® 2,097

275

-0.653

Vendono alla P& 2 prezzi “ribassati” (per poi
attenere favari]

0.891

2.2

-1.303

Aeguistano dalla P& "sotto-prezze”

corompendoil responzabile acquisti della
P& - 2 una parte gliela paganain nera (P4
attivita di acquisto svolte conla qualifica di

RCON

1.434

115

0344

Sicorrompe per ['ottenimento dilicenze &
autarizzazioni dalla P

FP&, PA. RFOR

205

0,65

Si corrompe per ['ottenimento di erogazioni.
contributi e finanziamenti da pare di
organismi pubblici

RPA. PA RFOR

#® 2,097

063

1,447

lspezioni da parte di Azl, GOF & altre
autoritd

RES. FI. RFOR, RCOM, RHR, FPA,

L

Selezione e assunzione del personale
[assunzione strumentale alla corruzione)

RES, FIl. RFOR, RCOM, RHR, FPA,

Gestione di pasizioni creditorieldebitarie nei
confrant di enti pubblici (stralzi di crediti o
debiti per altri favaril, anche per situazioni di
contestazioni ditransazioni commersiali

FPa, PA,FIN

1.434

0s

0,334

Corruzione durante la partecipazions 2
procedure di gara perla vendita dibenia
zenizi alaPa

< 0,891

155

-0.659
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Selezione ed esecuzione di contratt

B9 publ.alci relativi 2 beni di nat.ura irlnmjateriale _ 7 0,891 0.65 @ 0,241
quali consulenze, sponzarizzazioni,
locazioni saftw are, sviluppao softw are
Partecipazione a procedure di evidenza
R20 pubblicain asso_c:i.az.ioni con altri partner., PRES. RCOM % 2.097 0s 1,297
come ad esempio joint venture, consarzi
ecc..]
1.1 A.5 Induzione
anon rendere o a
rendere A F13-quater o.p.; Se chiamatiin giudizio, non rendona
R21 dichiarazioni Induzione indebita 2 dare ‘ Tuttail personale #® 2097 249 @ -0803

. o dichiarazioni veritiere
mendaci o promettere utilitd

all"autorita
giudiziaria

Carruzions inbandi di garalinzlla
R43 partecipazione a procedure competitive I 1.404 1.7 @ 0295
finalizzati alla negoziazione o stipula di
contratti sttivi

Corruzione durante |a ri-negoziazione di
R43 cantratt attivi [zono malti 2 piccoli oppure 1,404 1.3 L 0,104
pochi e grandi? Pitifacile nei secondil

11.B.8: frt. ZE5 o o Comuzione | Somveiane divaluratarindipends i (mass
R50 Corruzione tra i s .pl.i;.lali media, agenzie di“rating"” di settore.un po® Tutta il personale ! 1.404 1] 1,404
privati come chi dale stelle nei ristar anti]

Artivita di marketing { attivita di labbying
R51 spinta[come pagare viaggi, far fare [ 1.404 u] 1,404
convegni o altral

Gestione di contratti per acquisto dibeni e

RS2 - <" 0,801 0ES @ 05
SeMIZI
Megoziazione continua di contratt passivi

R53 [hanno un FDlnItDlE |mpoltante & possong \-ﬁ 0,301 1'15 O —0,348

corrompere il loro commerciale per gli
sconti]

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla
differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del Sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio residuale < 1);

e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

2.6 Attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all'interno del documento

“‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;
Incontro semestrale con gli amministratori;

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

YV V V VYV V V

Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;
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» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;
» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gl

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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3. PARTE SPECIALE “B” — Reati societari

3.1 Fattispecie di reato

| reati societari trovano disciplina, per quanto in queste sede rilevante, nell’art. 25-ter del

D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v

AN NN

AN N NN Y N N U N N SN

False comunicazioni sociali (artt. 2621 e 2621-bis c.c.);

False comunicazioni sociali delle societa quotate (art. 2622, comma 1 e 3 c.c.);
Falso in prospetto (art. 2623 c.c. / art. 173-bis D.Lgs. 58/1998);

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione (art. 2624
c.c.);

Impedito controllo (art. 2625 c.c.);

Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.);

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.);

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della controllante (art. 2628 c.c.);
Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.);

Omessa comunicazione del conflitto di interessi (art. 2629-bis c.c.);

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.);
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.);

lllecita influenza sull’assemblea (art. 2636 c.c.);

Aggiotaggio su strumenti finanziari non quotati (art. 2637 c.c.);

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638
c.c.);

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dei responsabili della revisione legale
(art. 27 D.Igs. 39/2010).

.V
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3.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment” riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “B”:

Artivitd sensibili

Reato

Esempio di possibile
comportamento illecito

Rizchio potenziale >

Funzioni interessate

Gravita

Probab. Taor.

1.1.B

Reati societari

R22

R23

Rz24

R26

1.1.B.1: False

A 2621 o.c: False
comunicazioni saciali; (art.
2621-bis: Fatti dilisve
entitd; art. 262 1-ter: non
punibilita per particolare
tenuita)

Falzale voci patrimonial

Falza voci conta economica [ricavi, costi)
conmolte consulenze o ricavi fittizi grazie a
operazioni infragruppo, Fatture daricevers |
emettere ecc.

E' abbligata a comunicazioni particolari in
bilancio [in Ml o nella relazione) & le omette

Consiglio di Sorveglianza, Consiglio
digestione, PRES, FIM, Conzulerte
in materia di bilancio, Consulente
Contabile, RCOM, FATT

06

n0s <" 0,801

06

1.404

06

03 <" 0,801

Ar. 2622 c.c.: Falze
comunicazioni sociali delle
sacietsd quotate,

Stesse condatte ma solo per quotate

(]

i <" 0,297

R27

R28

R23

R30

comunicazioni
sociali - Falso in
prospetto

A 2623 c.oFalsoin
prospetta

Ezpone false informazioni nei prospetti
richiesti per "offerta al pubblico di pradatti
finanziari o I'ammissione alla quotazione nei
mercati regolamentati

Ooculta dati o notizie nei prospettirichiest
per Pofferta al pubblico di prodatti

finanziar o |'ammissione alla quatazione nei
mercati regolamentati

Ezpone false informazioni nei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambio

Occulia dati o notizie nei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambic

1.05

i < D,3465

1.05

i < D,3465

103

i < 0,3465

1.05

i < D,3465

R31

R32

1.1.B.2 : Impedita

controllo

A 2625 .o Impedita

contrallo

& fronte di una puntuale richiesta del
Collegio sindacaletorgana di controlla,
ocultamento documenti | informazioni da
parte degli Amministrataori

Impedizcono ! astacolana attivied di
controllo dei soci o di organi zociali tramite
alri artifici.

Consiglio di Gestione, PRES

0E

ns <" 0,801

0E

03 <" 0,801

R33

R34

R35

1.1.B.3 : Omessa
comunicazione
del conflitto di
interessi

Art. 26293-bis c.c: Omessa
comunicazione del
conflitto dinteressi

Omezsa comunicazione di un interesse
proprio o di terzi agli altri amministratori o al
callegio sindacale inuna determinata
operazione della socista.

1.05

a < 10,3465

Amministratore che alla prima assemblea
utile mon da notizia di un intresse inuna
determinata operazione della societd.

105

] < 10,3465

Mancata comunicazione al Cansiglio di
Amministrazione diun interesse personale
di un proprio famigliare in una determinata
operazione della socista,

105

1} <*0,3465

R36

R37

1.1.B.4 : lllecita
influenza
sull’assemblea

A, 2636 o.c.: llecita
influenza sull Azzemblea

Tramite un atta simulata o fraudalento
determina la maggioranza inun'assemblea.

L'amministratore delegato predispone
documentazione falsal alterata per
influenzare la maggioranza dei soci.

Conziglio di Gestione, PRES, Soci

105

0.3 <"10,9495

105

03 <0,9495

R38

R33

R40

11.B.5:
Aggiotaggio

A 26837 coo:
Aagictaggio

Diffonde notizie false concretamente
idonee aprovocare una sensibile
zlterazione del prezza di strumenti finanziar
non guokati,

Pone in essere operazioni simulate o altri
artifici concretaments idonei a provocare
una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari non quaotati [tivoli
obbligazionari. quate sociali]

Diffonde natizie false concretaments
idones a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziar
quotat,

Conziglio di Sorveglianza, Consiglio
di Gestione, PRES, Sosi

15

03 1,098

15

03 1.098

15

0 < 0,495

Rd1

Ponein eszere operazioni simulate o alti
artifici concretamente idonei a provocare
una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziar guotati.

15

1} < 0,495

Pagina 18/69



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo - Parte Speciale - AXL S.p.A. - Agenzia per il Lavoro
Versione 002 del 04/12/2017

R42

R43

Rd4

1.1.B.6: Ostacolo
alla pubblica
vigilanza

&, 2638 .o Ostacala
all'esercizio delle funziani
delle autaritd pubbliche di

vigilanza

Ezpone Fatti materiali non rispondenti al
wero al fine di ostacolare I'esercizio delle
funzioni di vigilanza lispezioni]

Consziglio di Sorveglianza, Consiglio
di Gestione, PRES

0.3 <" 0,999

Oeoculta fatt materiali che avrebbe dowvuta
comunicare [non perispezioni ma
continuativaments) al fire di ostacolare
l'esercizio delle funzioni divigilanza.

Consziglio di Sorveglianza, Consiglio
di Gestione, PRES

0.3 <" 0,999

Trasmizsione alla Consob diun progetta di
bilancio con relazione & allegati con notizie
falze | incoplete | frammentate

1} <" 0,396

R45

R46

R47T

11B.7: lllecite
operazioni

A 2628 oz lllecite
operazioni sulle azioni o
quaote sociali o della
societd controllante

L amministratore da a unterzo lincarica di
acquistare elo sottoscrivers azioni o quote
in nome proprio e per conto della societa,

Aoguista o sottoscrive, fuor dai casi previsti
per leage. azioni o quote emesse dalla
sacietd contrallante.

A, 2629 c.c.: Operazioni
in pregiudizio dei creditori

Violazione delle disposizioni che
presiedono al comretto svalgimento delle
operazioni di iduzione del capitale sociale.
fusione & scissione societaria.

Consiglio di Gestione, PRES

0.6

0.3 <" 0,801

0.8

03 <" 0,801

1.05

03 <" 0,9495

R48

R43

R50

R51

RS2

R53

1.1.B.8:
Corruzione tra
privati

A, 2635 oo Corruzione

tra privati

Carmazione in bandi di garalnella
partecipazions a procedure competitive
finalizzati alla negoziazione o stipula di
Contratti attivi.

Corruzione durante |z ri-negoziazione di
contratti attivi [sono molti e piccoli oppure
pochi e grandi? Pid facile nei secondil

Corruzione di walutatorn indipendenti (mass
media, agenzie di “rating” di settore.un pa”
come chi da le stelle neiristaranti]

Attivitd di marketing { attivita di lobbying
spinta [come pagare viaggi, far fare
convegrni o altra)

Gestione di cantratti per I"acquista di beni e
Sefuizi.

Megoziazione continua di contratti passivi
[hanro un fornitore importante & passono
carrompere il loro commerciale per gli
scont)

Tutta il personale

0.6

.8 1,404

06

1.8 1,404

06

1.8 1,404

0.6

1.8 1,404

0.6

0.3 <" 0,801

0.6

0.3 <" 0,801

R136

1- L B-3: lndabi

Gli amministrator restituizcono i
conferimenti ai soci o i liberano dall'obbligo
di eseguirli

Conziglio di Gestione, PRES

0.6

0.3 <" 0,801

R137

R138

formazione del
capitale o
illegale
ripantizione degli
urili

fe-2B26 262 T 253 22
Indebita restituzione di
conferimenti, illegale

ripartizione di utili e riserve,
formazione fittizia del

capitale

| soci distribuizcono wili o riserve che non
possono essere distribuiti per legge

Soci

0.6

0.3 <" 0,801

| soci aumentana in moda fittizia | capitale
attraverso atiribuzioni di azioni fittizie,
sottoscrizione reciproca di azioni,
sovrastima dei conferimenti...

Sooi

06

na <" 0,801

R133

1.1.B.10: Indebita
ripartizione dei
beni sociali da
parne dei
ligquidatori

A 2633 .o Indebita
ripatizione dei beni sociali
da parte dei liquidatori

| zoci ricevona i beni sociali prima dei
creditori in fase diliquidazione

0 < 0.3465

Per ciascun reato sono stati

(le cui sigle sono riportate in

studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte

organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere

luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

X

r il Lavoro
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Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

3.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare |l

cosiddetto “Sistema preventivo”.

3.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v Controlli sul ciclo attivo e passivo (P.01 par. 4.1 e 4.2);

v Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.
4.3);

Controlli riferiti a ispezioni da parte di istituzioni della PA (P.02 par. 4.1)

Controlli sulle richieste avanzate dalla PA (P.02 par. 4.2);

Controlli sulla gestione del contenzioso (P.02 par. 4.3);

Controlli sul corretto utilizzo dei computer (P.05);

Controlli informatici - presenza di password, sistema di backup definito (P.05);

Richiami etici nella procedura bilancio e nei rapporti con i soci (P.06);

D N N N N N NN

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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3.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio — reato

e riportata nel prospetto seguente:

Artivita sensibili

Reato

Esempio di possibile
comportamento illecito

Rischia

Funzioni interessate

Tor.

Valutazione

Rischio
residuo

1.1.B

R

eatl societari

R22

Falsa le vaci patrimaoniali

< 0801

el ]

-1,733

R23

R24

RZ26

R27

RZ28

R23

R30

1.1.B.1: False
comunicazioni
sociali - Falso in
prospetto

At 2621 6.0 False
comunicazioni sociali; (art.
2621-bis: Fatti di lieve
entitd; art. 2621-ter non
purnibilita per particolare
tenuita)

Falsa vosci conto economico [ricavi, costi)
con molte consulenze aricavifittizi grazie a
operazioniinfragrupps, fatture da ricevers |
emettere scc.

di gestione, PRES. FIM, Consulente

E' abbligata a comunicazioni particolariin
bilancio [in Ml o nella relazione] & le omette

in materia di bilancio, Consulente
Contabile, RCOMN. FATT

Consiglio di Sorveglianza, Consiglio] ©

1.404

1404

< 0801

0,60

At 2622 oo False
comunicazioni sociali delle
societd quotate,

Stezse condotte ma salo per quotate

< 0,297

0.4

-0.103

A 2623 c.eFalsoin
prospetio

Espone falze infarmazioni nei prospetti
richiesti per Fofferta al pubblico di prodaoti
finanziari o | ammissione alla guotazione nei
mercati regolament ati

Oeculta dati o natizie nei prospett ichis st
per Pofferta al pubblico di prodorti

finanziari o [ ammissione alla quatazione nei
mercati regolament ati

Espaone falze infarmazioni nei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambic

Occulta dati o natizie nei documenti da
pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambio

< 0,3465

03465

<" 10,3465

03465

< 0,3465

03465

< 0,3465

03465

R31

R32

1.1.B.2 : Impedito
controllo

Art. 2625 .o Impedite
cantrollo

A Fronte di una puntuale richiesta del
Collegio sindacaletargano di contralla,
ocoultamenta documenti { informazioni da
parte degli Amministratori

Consiglio di Gestione, PRES

Impedizcona | ostacolona attivied di
contralla dei saci o di organi sociali tramite
altri artifici.

<" 0.801

0,501

< 0801

04

0.4

R33

R34

R3%

1.1B.3 : Omessa
comunicazione
del conflitte di
interessi

A, 2629-bis c.c: Omessa
comunicazione del
conflito d'interessi

Omessa comunicazione di un interesse
proprio o diterzi agli altri amministratori o al
collegio sindacale in una determinata
operazions della societs,

<" 10,3465

03465

Amministratore che alla prima assemblea
utile non da notizia diunintresse inuna
determinata operazione della societa.

<" 0,3465

0,3455

Mancata comunicazione al Consiglio di
Amministrazions di uninteresse personals
di un propric famigliare inuna determinata
operazione della societs.

<" 10,3465

03465

R36

1.1.B.4 : lllecita

ar-EEE G e

Tramite un atto simulata o fraudolento
determina la maggioranza inun'assemblea,

10,9495

03435

R37T

influenza
sull’assemblea

influgnza sull Assemblea

L' amministratore delegato predispone
documentazione falza ! alterata per
influenzare la maggioranza dei soci.

Consiglio di Gestione, PRES. Soci

<"10,9495

03435

R38

R33

R40

Rd1

11.B.5:
Aggiotaggio

Are, 63T e
Aggiotaggio

Diffonde notizie false concretamente
idonee & provocars una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari
non quot ati.

Panein essere operazioni simulate o ali
artifici concretamente idonei aprovocare
una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziar non guatati (tivali
obbligazionari, quate socialil

Consiglio di Sorveglianza, Conziglic
di Gestione, PRES, Soci

Oiffonde notizie false concretaments
idonee aprovocare una sensibile
zlterazione del prezza di strumenti finanziar
gquatati.

Pone in essere operazioni simulate o alti
artifici concretamente idonei aprovocare
una sensibile alterazione del prezzo di

strumenti finanziar quatati,

1.098

1.035

1.098

1.035

<" 10,495

0,435

<" 0,495

0,435
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R42

R43

Rd4

1.1.B.6: Dstacolo
alla pubblica
vigilanza

A, 2638 c.o.: Ostacolo
all'ezercizio delle funzioni
delle autoritd pubbliche di

vigilanza

Espaone Fatti materiali non rispondent al
vero alfine di ostacolare l'ezercizio delle
funzioni di vigilanza lispezioni)

Consiglio di Sorveglianza, Consiglio

di Gestione, PRES

<" 10,999

@ -10m

Olzculta fatti materiali che awebbe dowuto
camunicare [non per ispezioni ma
continuativaments] al fine di ostacolare
l'ezercizio delle funzioni divigilanza.

Consiglio di Sarveglianza, Consiglio

dilGestione, PRES

<" 10,999

275

@ 151

Trasmissione alla Consob di un progetta di
bilancio conrelazione e allegati con natizie
false | incoplete | framment ate

<" 0,396

@ 0396

R45

R46

Ra47T

11.B.7: llecite
operazioni

Are, 2628 c.c.: llecite
operazioni sulle azionia
quiote sociali o della
societd controllante

L*amministratore da a un terzo l'incarico di
acquistare elo sottoscrivere azioni o quote
in nome propric e per conto della sacietd,

Acquista o sottoscrive, fuari dai casi previsti
per legge, azioni o quate emesse dalla
societd controllants,

Art, 2629 ¢.c.: Operazioni
in pregiudizio dei creditari

Violazione delle dispasizioni che
presiedono al corretta syolgimento delle
operazioni diriduzione del capitale sociale,
fusione e scissione societaria.

Consiglio di Gestione, PRES

<" 0,801

@ 0501

< 0801

@ 0501

<"10,9495

@ 03495

Rd48

R43

R50

R51

R52

R53

11B.8:
Corruzione tra
privati

Are. 2635 .o Conuzione
tra privati

Corruzione in bandi di garalinella
partecipazione a procedure competitive
finalizz ati alla negoziazione o stipula di
contratti attivi

Corruzione durante la ri-negoziazione di
contratti attivi [sono malt e piccali oppure
pochi e grandi? Pl facile nei secondil

Carruzions divalutatan indipendenti (mass
media, agenzie di“rating” di zettore..un po’
come chi da le stelle nei riztoranti]

Attivitd di marketing ! attivitd dilobbying
spintalzome pagare viagai, far fare
corvegni o alral

Gestione di contratti per Facquisto dibenie
semizi.

Megoziazione continua di contratti passivi
[hanna un fornitare importante e possono
corrompere il loro commerciale per gli
soonti]

Tutta il personale

1.404

@ -0.235

1.404

@ 0104

1.404

1,404

1.404

1,404

<" 0,801

065

@ 015

< 0,801

115

@ -0.343

R136

R137

R138

1.1.B.9: Indebita
formazione del
capitale o
illegale
ripartizione degli
utili

A, 262626272632 oo
Indebita restituzione di
conferimenti, illegale
ripartizione di utili e riserve,
formazione fittizia del
capitale

Gli amministratori restituiscona i
conferimenti i soci ali liberana dall'cbbliga
di eseguirli

Cansiglio di Gestione, FRES

< 0,801

03

@ -0,039

| zoci distribuiscona utili o rizemve che non
possono essere distibuit per legge

Soci

< 0,801

03

@ -0,039

| saci aumentano in made fittizio il capitale
attraverso attribuzioni di aziori fittizie,
sottosorizione reciproca di azioni,
zovrastima dei conferimenti...

Soci

< 0,801

03

@ -0,039

R133

1.1.B.10: Indebita
ripartizione dei
beni sociali da
parte dei
liquidatori

Art 26373 oo Indebita
ripatizione dei beni sociali
da parte dei liquidatori

| soci ricevono | beni sociali prima dei
creditori infase diliquidazione

< 0,3465

@ 03965

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).
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3.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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4. PARTE SPECIALE “C” — Reati informatici

4.1 Fattispecie di reato

| reati informatici trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante, nell’art. 24-bis del

D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v
v
v

Contraffazione o alterazione di documenti informatici (art. 491-bis c.p.);

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art. 615-ter c.p.);
Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o
telematici (art. 615-quater c.p.);

Diffusione di programmi diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico
o telematico (art. 615-quinquies c.p.);

Intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni telefoniche o
telematiche (art. 617-quater c.p.);

Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire, interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche (art. 617-quinquies c.p.);
Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici (art. 635-bis c.p.);
Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato,
da altro ente pubblico o comunque di pubblica utilita (art. 635-ter c.p.);
Danneggiamento di sistemi informatici e telematici (art. 635-quater c.p.);
Danneggiamento di sistemi informatici e telematici di pubblica utilita (art. 635-
quinquies c.p.);

Frode informatica (art. 640-ter c.p.);

Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma

elettronica (art. 640-quinquies c.p.).

.V

4°
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4.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “C”:

Arivitad sensibili

Reato

Esempio di possibile
comportamento illecito

Rischio potenziale =

Funzioni interessate

Gravita

Probab. Tor

1.1.C

Reati informatici

RS54

R55

R56

R57

R58

1.1.C.1: Falsita

riguardanti un
documento
informatico

At 437 biz o.p. Documenti

informatici

F alsifizazione dei documenti informatici
riguardanti rendicontazione dell’attivitd
[vizura o alra)

Cancellazione di documentazione
elettronica allo scopo di eliminare prove di
un altro reato [es: cancellazione diun
awiso di garanzia)

F alsificazione diimparti nei flussi
informatizzati della P& con lutente (ridure i
pagamenti da effettuare o aumentare gli
impaarti dovuti dalla P4 zll'eree)

F alsificazione documenti informatici nel
campo delle cenificazioni informatiche
[Falze identitd o falsi tital)

F alsifizazione di documenti con
attribuzione dei dati identificativi altruiin
modo che sembrino eseguite dai soggetti
leqittimi titalar dei dati

18

03 L1197

18

18 18

Tutta il personale

1.8

18 . i

18

0.3 [o1ar

1.8

0.3 L1197

R53

RE0

R&61

RE2

RE3

RG64

1.1.C.2: Accesso
abusivo a un
sistema
informatico

At E15ter c.p. Accesso
abusivo a un sistema
infarmatiza o telematico

\fiolazioni dei sistemi informatici dei
concorrenti per spionaggic industriale (o
dei concorrenti dei propri clienti]

Vialazioni dei sistemi infarmatici dei
concarrent per acquisire informazioni utili
per orientare le proprie strategie di
marketingfwendite

Accesszo abusivo a sistemi di enti pubblici
per ottenere informazioni risersate

Accesso abusivo a sistemi interbanc ari per
modificare le informazioni sul proprio conto

Accesso sbusivo ai sistemi aziendali
protetti per attivare servizi non richiest dalla
clizrtela

Accesso abusiva ai sistemi di fatturazione
dei semizi ai clienti al fine di alterare |
informazioni e realizzare un profitta llecito

8 [ 18435

195

18 [ 18435

1495

03 ! 1,2465

18 [ 18435

Turta il personale

195

0 <" 0,6435

1495

18 ! 1,8495

RES5

RE6

Aocesso abusivo ai sistemi di elaborazione
delle buste paga per ridurre illecitamente le
erogazioni nei confronti dei dipendenti &
realizzare un vantaggio per l'ente

fAiccesso abusivo ai sistemi che gestiscono
i crediti di clienti con servizi pre-pagati per
modificare i dati e ottenere un profitto
illecita

195

8 [ 18435

1435

0 <" 0,6435

RE7

RE8

RE63

R70

11C.3:
Detenzione e
diffusione
abusiva di codici
di accesso a
sistemi
informatici e
telematici

A 615 quater c.p.
Detenzione e diffusione
abusiva di codici di
accesso asistemi
informatici e telematici

Detenzione di passward di acoesso a sitidi
caoncorment al fine di acquisire informazioni
Hzeruate

Tutta il personale

18 11,7505

Detenzione di password di accesso a
caselle e-mail dei dipendenti in viclazioni
delle leggi sulla privacy o dello statuto dei
lavoratori

Conziglio di Gestione, PRES

165

na ! 11475

Detenzione di password di acoesso a
sistemi infarmatici dell amministrazione
givdiziaria o finanziaria al fine di acquisire
informazioni riservate su procedimenti
penalilamminiztrativi che coinwolgano
l'azienda

Tutto il personale

0.3 [ 11475

Diffusione abusiva di numeri seriali di
telefoni cellular altrui al fine della
clonazione deqgli apparecohi

165

0 <" 0,5445
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Intercettazione fraudolenta di
comunicazioni di enti concomenti nella
RT1 pantecipazione a gare di appalta subase - 135 i} < 0,6435
elettronica, col fine di conoscere 'offerta
del concomenta
Impedimenta della comunicazione diun
RT2 Art 17 quater c.p. concormente al fine di non farlo partecipare - 135 a <" 0,6435
11.C.4- Intercettazione, impedimento [ 3 una gara
Inlerc;e-tta-zi-one ointerzione ilecita di - fInrercettazione fraudalenta diuna
- | comunicazioni informatiche o . . i s "
p - comunicazione tra pil parti al fine di
R73 impedimento o | telematiche: &t B17 quinquies| . | PP Tutto il personale 135 03 [ 12465
intenuzione o.p. installzzione di weicolare informazioni false per
ilecita di apparecchiature atte a danneggiare [immagine di un concoments
comunicazioni . tlntercettare. “""Ped_"* ? lintersettazione di comuricazioni
interrompers comunicazioni
RT4 inFormat'i)che & telematiche telematiche della clientela al fine di capirne Tutta il personale 1,95 0.3 11,2465
le abitudini
impedimento del regolare funzionamento di
apparecchi che controllano emizsioni di
RS impianti al fine di occultare il superamenta - 195 i} < 06435
deei limiti consentiti da cui deriverebbe una
revoca delle autarizzazioni amministrative
Danneggiamento di un concaorrente tramite
R76 la diffusione di virus o altri programmi che Tutto il personale 135 1.8 [ 1,8495
ArtB15 - quiqui utilizzana la rete o la posta elettronica
1t 615 - quiguies c.p.
Diffusione di apparecchiature,
dispositivi e programmi
i:formatic'i)dirgetti 3 Danneqgiamerto di dati o programmi di terzi
RTT . i danneqgiare o interrompers | SOMMESS0 dal personale incaricata della Tutto il personale 1,95 04 i 1,2465
‘:ZI'C'E: lef:_ﬂ:me un sistemainformatico o | gestionefmanutenziones aggiormamento
! APPATECORIAIUTe | | matic frt A36 his e
o p::!::'::m'g'::m Diznneggiamento di Danneggiamento dei sistemi dei
a9 infarmazioni, dati e concorment atraversa la distruzione della
RT8 programmi informatici; At | documentazione relativa ai propri Tutto il personale 195 1.8 [ 18495
o 83_5 quattercd..p._ e prodottitprogetti al fine di ottenere un
anneggiamento di sistemi . -
informatic & kelematici -.-antagglol competitvg -
Danneggiamento delle infrastrutture
tecnolagiche dei concarrenti al fine di
R73 . ) d A . Tutto il personale 135 0.3 [ 1,2465
impedirne ['attivita o danneggiare
limmagine
Danneggiamenta, distruzione o
Art B35 ter cp. i i i i
manomizzions di document informatici
R80 Dianneggiamento di e ) o Tutta il personale 195 1.8 ! 1.8495
11C.E informazion. dati & aventi efficacia probataria registrati preszo
Danm-et_:;gi-ar;'lento programmiinformatici | E0H pubblici
- R utilizzati dallo stato o da altro
di dati e " "
informazioni di un ente pubblico o somungue di
in S
pubblica utiit; At 835 5200 ogiamenta diinfarmazionitdati
R81 | ente pubblico quinguies &p. onnead ) e Tutto il personale 135 18 11,8495
Danneggiaments di sistemi utilizzabili successivamente da enti pubblic
informuatici di pubblica utilith
Rilascio di certificati digitali da parte diun
ente certificatore zenza che siano
soddisfati gli obblighi previsti dallalegge
R82 | 11.C.7:Frode | & 640 quinguies cp. clistatt g abbighi previsti @ala =g - 18 0 +* 0,594
inf tica del Frode ik rcadel  |PE' il rilascio di cerificati qualificat, con lo
informatica del rode informatica de
| soopa dimantenere un alta numera di
soggetto che  |soggetto che presta servizi .
oo ) I s certificati attivi
certifica con di certifizazione difirma - — - -
firma elettronica elettranica Aggiramento deivincoli posti per
l'ottenimento dei certificati allo scopo di
RB3 " - 18 ] <" 0,594
concedere un certificato & produrre un
guadagro all ente

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.
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Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

4.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare |l

cosiddetto “Sistema preventivo”.

4.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consistono in:

v Procedure scritte sul buon utilizzo del computer (P.05);
Presenza di password su ogni PC (P.05 par.4.3);
Corretta tenuta e aggiornamento dell’antivirus in tutti i PC (P.05 par.4.7);

Sistema di backup ben definito (P.05 par.4.8);

AN N NN

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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4.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio — reato

e riportata nel prospetto seguente:

Artivitd sensibili

Reato

Esempio di possibile
comportamento illecito

Funzioni interessate

Rischig ~

Tor

Yalutazione

Rischio
residuc

1.1.C

Reati informatici

R54

F alzificazione dei documenti informatici
riguardanti rendicont azione dell'attivicd
[wizura o alra)

1137

065

@ 0547

R55

R56

R5T

R58

1.1.C.1: Falsita

riguardanti un
documento
informatico

A 431 bis o.p. Documenti

informatici

Cancellazione di documentazione
elettronica allo scopao di eliminare prove di
un alro reato[es: cancellazione diun
awizo digaranzial

F alsificazione diimporti nei flussi
informatizzati della PA con l'utente [ridurre i
pagamenti da effettuare o aumentare gli
importi dowuti dalla P4 allerte)

F alzificazione documenti infarmatici nel
campoa delle certificazioni informatiche
[falze identita o falsi titalil

F alzificazione di documenti con
attribuzione dei dati identificativi altruiin
maodo che sembrine esequite dai saggetti
legittimi titalar dei dati

Tutta il personals

1.8

Z75

@ -095

1.8

1137

@ -0503

1197

@ -0503

R53

RE0

RE61

REB2

RE63

RE4

RES

RE6

1.1.C.2: Accesso
abusivo aun
sistema
informatico

ArcB1Ster o p. foccesso

abusivo a un sistema

informatico o telematico

\iolazioni dei sistemi informatici dei
concarment per spionaggio industriale (o
dei concomenti dei propri clienti]

\finlazioni dei sistemi informatici dei
concoment per acquisire informazioni wli
per arientare le proprie strategie di
marketinglvendite

Accesso abusivo a sistemi di enti pubblici
per ottenere informazioni rizervate

Accesso abusivo a sistemi intertbancari per
modificare le informazioni sul proprio conta

Accesso abusivo ai sistemi aziendali
pratetti per attivare servizi non richiesti dalla
clientela

Accesso abusivo ai sistemi di fatturazione
dei servizi ai clienti al fine di alterare le
informazioni e realizzare un profittaillecito

Accesso abusivo ai sistemi di elaborazione
delle buste paga per ridurre ilecitamente le
eragazioni nei confronti dei dipendenti &
realizzare un vantaggio per l'ente

Accesso abusivo ai sistemi che gestiscona
i crediti di cliznti con servizi pre-pagati per
modificare | dati e ottenere un profitta
illecita

Tutta il personale

! 18435

@ 01435

! 18435

@ 01435

! 1.2465

@ -0.4535

! 184395

@ 01435

<" 0.6435

@ 10585

! 184395

@ 01435

! 184395

@ 01435

< 0,6435

@ -1,0585

RGBT

Detenzione di password di accesso asitidi
concorrenti al fine di acquisire informazioni
riserate

Tutto il personale

{17505

@ 00505

RES

RE3

RT0

11C.3:
Detenzione e
diffusione
abusiva di codici
di accesso a
sistemi
informatici e
relematici

A 615 quater c.p.

Detenzione e diffusione

abusiva di codici di
BCCESIo & sistemi
infarmatici & telematici

Detenzione di password di accesso a
caselle e-mail dei dipendenti in violazioni
delle leggi sulla privacy o della statuts dei
lavarateri

Consiglio di Gestione, PRES

[ 11473

@ -05525

Detenzione di password di accessaa
sistemi infarmatici dell'amministrazione
giudiziaria o finanziaria al fine di acquisire
informazioni riservate su procediment
penalilamministrativi che coirvalgano
I'azienda

Tutta il personale

L 1,475

@ -n5szs

Diffusione abusiva di numeri seriali di
relefoni cellulari altrui al fine della
clonazione degli apparecchi

<" 0.5445

@ -11555
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Intercettazione fraudolenta di
comunicazioni di enti concarrenti nella
R71 partecipazione a gare di appalto subase - <" 0,6435 1.7 @  -1,0585
elettronica, col fine di conoscere lofferta
del concarrente
Impediments della comunicazions diun
R72 ATt EIT quater e.p. concarmente al fine dinon farlo patecipare - <" 06435 1.7 @  -1,0585
11.C.4- Intercettazione, impedimento | 3 una gara
Inlerc;e-ll:-;zi-one o i”.te"%'Zi‘-_"jer i"“ita. d}: Intercettazione fraudolenta diuna
« | camunicazioni informatiche o - . e
. ) comunicazione tra pit parti al fine di
RT3 impedimento o | telematiche; At 617 quinquies| _ PP Tuttoil personale ! 1.2465 1.7 @ -0.4535
N - . . . weicolare informazioni false per
interruzione cp. installazione di . . : :
illecita di spparecchiature atte danneggiare limmagine di un concorente
comunicazioni . tlntercettare. |mpec!|re ° intercettazione di comunicazioni
interrompere somunicazioni A ) N .
R74 informatichs o telsmatiche telen?atlc?h.e della clientela alfine di capirne Tutta il personale [ 1.2465 1.7 @ 04535
le abitudini
impedimento del regolare funzionamenta di
apparecchi che controllanc emissioni di
RYS impianti al fine di occultare il superamenta - < 06435 1.7 @ 10565
dei limiti onsentiti da cui deriverebbe una
revoca delle autorizzazioni amministrative
Danneggiamenta di un concomente tramite
RT6 |z diffusione di virus o altri pragrammi che Tutta il personale [ 1,8495 1.7 (] 0,1455
Bt BT5 - quiquies o.p. utilizzano la rete o la posta elettronica
Diiffusione di apparecchiature,
dizpositivi e programmi . " " - .
informaticl diretti 2 Oanneggiamento di dati o programmi di terzi
RTT 11.C.5- Diffusi danneggiare o interrompere | Gemmesso dal perzonale incaricato della Tuttoil personals ! 1.2465 1.7 @ -04535
-1-Leaz Liffusione un sistema informatico o | gestionefmanutenzione! aggiomamento
di apparecchiature N )
i di | relematico Art 835 bis cp.
© programmi diretti Dianneggiamenta di Danneggiamenta dei sistemi dei
a danneggiare - PR . . .
informaziani, datie concormenti attraverzo la distruzione della
RT3 programmi informatici; At | documentazione relativa ai propri Tutto il personale ! 1,8495 1.7 @ 01435
83_5 quater c.p. . |prodattilprogetti al fine di ottenere un
Dlanneggiamento di sistemi y .
. L~ |uantaggio competitivo
Danneggiamenta delle infrastrutture
tecrologiche dei concorrenti al fine di .
RT3 ) odienE 28l . Tutto il personale ! 1.2465 1.7 @ -0.4535
impedirne [attivitd o danneggiare
limmagine
Danneggiamento, distruzione o
At B35 ter c.p. manamissione di documenti informatici
R8O Danneggiamento di o X i X Tutto il persanale ! 1.8495 1.7 @ 01495
5 AR aventi efficacia probatariaregistrati presso
1.1.C.6: informazioni, dati e X o
Danneggiamento programmiinformatici | S04 Pubblicd
R - utilizz ati dallo statoooda altro
didatie " 3
informazioni di un ente pubblico o comunque di
inl S
pubblica utilitd; Art 635 Danneggiamento diinformazionitdati
RB1 | ente pubblico quinquies &.p. “nneag - o Tutta il persanale 11,8495 17 @ 0wE5
. " . |utilizzabili successivamente daenti pubblici
Dianmeggiamenta di siztemi
infarmatici di pubblica utilici
Rilascio di cerificati digital da parte diun
ente certificatore senza che siano
soddisfatti gli obblighi previsti dalla leage
RBZ | 1LC.7:Frode | An 6d0quinquisscp. |Too o oot conigniprevist dafaleas - < 0,594 0 @ o053
- . . . peril rilascio di certificati qualificati, conla
informatica del Frode infarmatica del ) i
. |scopo dimanteners un alka numera di
soggetto che  |soggetto che presta servizi P
o . L e certificati attivi
certifica con di certificazione difirma - — - -
- . . Aggiramento dei vincoli posti per
firma elettronica slettrarnica l'ottenimento dei cenificati allo scopo di
R83 - " - -+ 0,534 0 ® 0534
concedere un centificato & produrre un
guadagno allente

Per

ciascun comportamento €& stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

P

Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

a per il Lavoro
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4.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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5. PARTE SPECIALE “D” — Reati per violazione delle norme sulla

tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro

5.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,

negli articoli 25-quater, 25-septies del D.Igs. 231/01 e sono, in particolare:

v" Omicidio colposo (art. 589 c.p.);

v’ Lesioni personali colpose (art. 590, comma 3 c.p.).

5.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “D”:

- - - = = Rischio potenziale =~
(Eemite Gl presliil Funzioni interessate
comportamento illecito Gravita Probab. Tot

Arivitad sensibili Reato

1.1.D Sicurezza sul lavoro

R84 1.1.0.1: Omicidio | Ar. 533 2.p.; Omicidio Mon ci sona rischi 2l allinterno del OWR Tutta il personals 27 na [ 1.494

colposo colpozo
R85 Interferenze con atiitS azienda Tutta il persanale 135 03 |i 10485

utilizzatrice
reg | 11-D.2: Les_ioni fut. 530 c.p.: Lesioni | Fischio dicircolazione su strada Turtail persanals 135 0.4 | 1.0485
personali .
personali colpose

colpose

R8T Rizchio ergonomico, stress, affaticamento Tutto il personale 135 03 ! 1.0485

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).
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5.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli

strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di

controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,

insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

5.4 Il Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v
v

E stato formalizzato I'organigramma sicurezza e le regole per il suo aggiornamento;
Sono definite le modalita di comunicazione, I'aggiornamento delle planimetrie, le
squadre, le modalita di diramazione dell’allarme ed ogni responsabilita sul primo
SOCCOrso;

Controlli sulla gestione degli infortuni e incidenti: ogni infortunio viene registrato,
sono ricercate azioni correttive e messe in atto azioni preventive;

Sono richieste informazioni riguardo sicurezza e infortuni per i lavoratori
somministrati (P.04 par. 4.3);

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio
(Circolare flussi episodici).

X
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5.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato

riportata nel prospetto seguente:

= = = ~| Rischid~ = =
Artivitd sensibili Reato Esempio di pDS_SIbII? Funzioni interessate Yalutazione Rlthm
comportamento illecito Tor residuc
1.1.D Sicurezza sul lavoro
R84 1.10.1: Omicidio | A 583 o.p.. Omicidia Mon ci sono rischi alk allinterno del DWR Tutto il personale I 1.494 0,75 @ 0,744
colposo colposo
RES Int.u.arfere.nze can attivitd azienda Tutto | persanale ! 1.0485 075 ® 0z
utilizzatrice
rgs | 1-1.0.2: Lesrioni At 530e.p.: Lesioni | Pischio di cirsolazione su sirada Tutta il persanale ! 1,0485 0.7s @ 02385
persanali personali colpose
colpose
R8T Rizchio ergonomica, stress, affaticamenta Tutta il personale [ 1.0485 0,75 @ 0.zoes

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

Rischio accettabile (intervallo O < rischio residuale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

5.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

Y

YV V.V V V V V V

Test di disegno sulle procedure in essere;

Incontro semestrale con gli amministratori;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

‘e’

axl.

Agenzia per il Lavoro
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6. PARTE SPECIALE “E” — Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di

denaro, beni o utilita di provenienza illecita

6.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,

nell’art. 25-octies del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:
v Ricettazione (art. 648 c.p.);
v Riciclaggio (art. 648-bis c.p.);
v Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.);

v" Autoriciclaggio (art. 648-ter.1 c.p.).

6.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “E”:

= = = = = Rischio potenziale =
R e Esempio di possibile o
Artivita sensibili Beato N N Funzioni interessate .
comportamento illecito Gravita Probab. Tot
1.1E Riciclaggio e autoriciclaggio
REE S.i ? in conFatto ?on clienti pocol:affidabili FCOM, BFIL, PRES, FIMN, RCIOM, 27 18 % 2.097
riciclanda il lare "denaro spores’ RFOR
Si & in affari con formitori poco affidabili
RE89 ricettanda il lora furta, a il lora provento da RCOM. FIM 2.7 0.9 L 1,494
sfruttamento eco.
~ 1_'1'E'1:_ Sifanno operazioni palesements
_Fllclcla_gglo, Art. B4 . p. Picettazione; | svantaggiose per la controparte (quindi poi RCOM. BFIL. PRES. FIN. BCOM
R3O0 m:-:eu:azmne- e Arr. BdE-bis c.p. possibili altri favori..) o che prevedono forme ’ ‘ oo ‘ 27 148 ® 2097
impiego di - . : " RFOR
N Rliciclaggio; Art. G48-ter1 |di pagamenta nan consone allimparta o
denaro di - ] - i
_ c.p. Butoriciclaggio alla situazione
provenienza
Ral illecita Si autoricicla il proprio proventa da furto Tutto il personale 2.7 18 #® 2,097
R3z2 Si auroricicla il proventa da evasione fiscals Tutta il personale 27 18 # 2.097
Man sirispettanc regole antiiciclaggio a cui _
R33 i & zottoposti [d.lgs. 231107) 27 0 < 0,891
A G458 o p. Ricettazions:
1.1.E.2: Appalti Are. Bd3-bis o p. Mon sirispettano regole antiiiciclaggio a cwi _
[REL pubblici Riciclaggio; Art. BdiS-ter |zi & sattopaosti [appalti pubblici] =7 u + 0.891
c.p. Autoriciclaggio

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.
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Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

6.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

6.4 Il Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:
v Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.
4.3);
Controlli sulla contrattualistica (P.03);
Controlli sul’adeguata verifica della clientela (P.03);

Richiami etici in procedura nell’ambito della procedura bilancio (P.06);

D N NI NN

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).

6.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato &

riportata nel prospetto seguente:
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= = = = ~| Rischid~ = =
Attivitd sensibili Reata (B G pos_SIbll? Funzioni interessate Yalutazione Hlthm
comportamento illecito Tox. residuc
Raa S.i ? in conltatto iﬁon clienti pocol:affidabili RCOM, RFIL, PRES. FIN, RCOM, % 2,097 04 1,697
riciclanda il lora "denara sporeo RFOR
Si & in affari con forniton poco affidabili
RE39 ricettando il loro furta, o il loro proventa da RCOM, FIN [ 1.494 0 1.494
sfruttamenta ecc.
Ri 1_'1iE'1:_ Sifanno operazioni palesements
- 'c::: aagta. Art. 645 c.p. Ricettazions; | svantaggioss per la controparte [quindi pai FCOM. BFIL PRES, FIN. BCON,
R30 ricettazione & Art. GdE-biz c.p. passibili altri Favari..] o che prevedono forme : I oo T % 2,097 0.8 1.297
impiego di - R " N RFOR
d di Riciclaggio; Art. Gd&-ter] |di pagamenta non consone allimporto o
enars ol c.p. dutoriciclaggio alla situazione
provenienza
RaI1 illecita Si autaricicla il proprio pravento da furta Tutto il personale #® 2097 0.4 1697
R32 Si autaricicla il proventa da evasione fiscale Tutta il personale #2097 04 1,637
Mo sirispettano regole antiriciclaggio a cui _
[RHE <i & sonoposti[d lgs. Z307) < 0.891 17 @ -0803
Art. 645 c.p. Ricettazione;
1.1.E.2: Appalt Art, Bd8-bis c.p. Mo sirispettano regole antiriciclaggio a cui _
[RHE pubblici Riciclaggio; &rt. BdS-ter] | si & sottaposti [appali pubblici] < 0.891 105 @ 058
c.p. Butariciclaggio

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

Rischio accettabile (intervallo O < rischio residuale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3.

6.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

“‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

Y

VvV V.V V V V VYV V

Test di disegno sulle procedure in essere;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

Incontro semestrale con gli amministratori;

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gl

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.

‘e’
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7. PARTE SPECIALE “F” — Reato di impiego di stranieri senza permesso

di soggiorno e sfruttamento del lavoro

7.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,
nell’art. 25-quinquies e 25-duodecies del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v Impiego di stranieri con permesso di soggiorno scaduto, revocato o annullato (art.
22, comma 12, D.Lgs. 286/98);
v Sfruttamento del lavoro (art. 603-bis c.p.).

7.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment” riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “F”:

- -~ - = = Rischio potenziale =~
Esempio di possibile o

I Funzioni interessate .

comportamento illecito Gravita Probab. Tot

Anivitad sensibili Reato

1.1F Impiego stranieri e sfruttamento del lavoro
Art. 22, comma 12-bis,
dlgs. 25M338: Lavara

11F.1: Impiego Si"sfruttano” stranieri senza permessi di

B35 L subordinata a tempo X FRES. RHR, FFIL 0,3 1.8 {1,305
stranieri i soggiome
determinato e
indeterminato
Ri47 Sirecluta manodopers per destinars aterl RFIL. FPER, SEL 3 27 |% 2799
in condizioni di sfruttamento
11F.2.: Art. BO3-biz o.p Siutilizza, azsume, impiega manodoperain
R148 | Sfruttamento del | intermediazioneillecita e | condizioni di sfruttamento: non sirispetta RFILRPER. SEL. RHR. PAG. 3 1.8 #¥ 2196
A FATT, RCOM
lavoro sfruttamento dellavara [ CCML nell'orario dilavoro
Siutilizza, assume. impiega manadoperain
R149 condiziani di sfruttamenta: non siispetta RFIL. RPER, SEL. RHR, PAG. 3 1.8 # 2.196

CCML nelle retribuzioni FATT.RCOM

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).
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7.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

7.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v Controlli sulla contrattualistica (P.03);

v Scelta sull’assunzione effettuata da almeno due responsabili (P.03 e P.07);

v" Nei contratti sottoscritti con le parti sono definite le modalita di comunicazione
presenze/assenze dei lavoratori (P.04);

v" Controlli sulla gestione delle buste paga per i lavoratori somministrati (P.04 par.
4.1);

v" Flusso episodico al’lOdV in caso di modifiche all’Organigramma (Circolare flussi
episodici);

v' Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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7.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio — reato

e riportata nel prospetto seguente:

~ ~ = > Rischig ~ =
Artivita sensibili Reato Esamercl pDS_SIbII? Funzioni interessate Valutazione Rlthm
comportamento illecito Tor residuc
Art. 22, comma 12-bis.
_ . d.lgs. 2511938 Lavara M L -
pos | MLFTlmpiege | natcatempo |0 Srdtane’ swanied senza permessi o PRES. FHR, RFIL ! 1305 145 -0.145
stranieri i Foqggioma
determinata e
indeterminato
RI4T .Si reclu.tal m\.an?dopera per destinarla a terzi RFIL. FPER, SEL 5% 2,799 14 1,339
in condizioni di sfruttamenta
11F.2.: Art. B03-bis c.p.: Siutilizza, assume, impiega manodoperain
R148 | Sfruttamento del | intermediazions illecita & | condizioni di sfruttamente: non sifspetta RFIL.RPER. SEL.RHR.PAG. |40 2.196 1.05 116
N FATT, RCOM
lavore sfruttamento dellavore | CCML nell'arario dilavora
Siutilizza, assume, impiega manodoperain
R149 condizioni di sfruttamento: non sinspetta RFIL.RPER. SEL. RHR. PAG. # 2.196 0,25 1.946
L FATT, RCOM
CCHL nelle retribuzioni

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del Sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

7.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all'interno del documento

“‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivitd di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gl

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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8. PARTE SPECIALE “G” — Reati in materia di violazione della privacy e

del diritto d’autore

8.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,

nell'art. 25-novies del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v

Divulgazione di opere dellingegno attraverso la rete telematica (art. 171, L.
633/1941);

Reati in materia di software e banche dati (art. 171-bis L. 633/1941);

Reati riguardanti opere dellingegno destinate a circuiti radiotelevisivi e
cinematografici oppure opere dell’ingegno letterarie, scientifiche e didattiche (art.
171-ter 1. 633/1941);

Violazioni nei confronti della SIAE (art. 171-septies L. 633/1941);

Manomissione di apparati per la decodificazione di segnali audiovisivi ad accesso
condizionato (art. 171-octies L. 633/1941).

8.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “G”:

= = = = = Rischio potenziale =
I - Esempio di possibile I
Attivita sensibili Reato N N Funzioni interessate e
compontamento illecito Gravita Probab. Tor
1.1.G Privacy
At T e ss. L. 6331341 | - -
1.1.G.1: File ) i - Si mettono in rete { web ! escono dei dati
R36 sharingfupload Dlll.-ulgazmne diopere | o ciien dipendenti FHR. PAG, FFIL, 195 18 ! 1,8495
dellingegro attraversala
_ download! - -
i R telematica, reatiin
na7 ul Iz;;:a"t.:to materia di softw?re = FL.AOIi?SCOI'IO tramite upload dati sensibili dei RCOM, FFIL 1,35 0.3 | 1.2465
banche dati clignti
1.1.N Violazione diritto d'autore
File sharing: condivizione o scambio di file
i vialazione della narmativa del diritta
Ri21 Bre 171L. 6331341 d*autore &, comungue, al di fuori degli 1,95 049 [ 1,2465
Divulgaziore di opere ordinari e leciti circuiti commerciali dei beni
1 11N1- delFingegno atraversa oggetto di proprietd intelletiuale,
T rete telematica. Commal, Upload | download: immissione o
Divulgazione lettera a) divisi diito, di Tunai |
Riz2 opere condivisione. senza averne dirtto, di utta il persanale 1,45 0.8 | 12465
. contenuti protett da diritt d° autare inun
dell'ingegno ) . .
sistema direti telematiche.
Bre 1710, 633131 Riproduzione, mesza a disposizione,
Ri23 DiU,l.;llgaZiDnE dicpere diffusi?ne, uendité, rappres?ntazione di 145 0.4 | 12465
dellingsgno attraverso ur’opera altrui non destinata alla
rete telematica, Comma 3 pubblicazione.
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Under-licenszing: violazioni delle condizioni
dilicenza diun softw are. [Duplicazions
R124 abusiva di programmi di elaborazione, 135 (] [ 1.2465
1.1.M.2?- Reatiin . vende o concede inlocazione programmmi
materia di .f\rt..‘!?'l-bls L 83.3|'1341.: abusivaments] .
software e Reatiin materia di S?Ftware Hard disk loading: vendita & relativa Tutta | personale
R125 banche dati & banche dat acquisto per azienda di computer sui quali 135 0.3 11,2465
sona installati softw are piratati,
RiZ6 Utilizzazione nan :::;:\rizzata dibanche 135 15 ! 1.8495
At 171-ter L. 6331941, N . } .
Fie st in materia di opere Duplicazione, riproduzione, trasmissione o
11N.3: Reatiin | delfingegno destinapt‘e a0 diffuzione abusziva in pubblica con qualsiasi
R127 | materia di opere cirzuiti radiotelevisivi e pro::edlmento, |n. fuitte o |n. par.te, Hn OP._Era Tutta il personale 195 0.3 [ 1.2465
delli ) " i dellingegna destinata al sircuita televisivo,
el ingegno T;T;Ta?i:g;:iécn?iﬁzﬁ:f cinematografico, della vendita o del
didattiche. nel=agio.
Produzione o importazione di supporti
. senzail contrazsegno SIAE, senza
R128 Vi |1_1_.N'4' . Art, T71-septies L. comunicare alla SIAE entro 30 giomi dalla 135 0.3 § 1.2465
o [azm::l: nlfl E33M341.: Viclazione nei immizsiore o importazione sul teritario RPER
con ISDII:\IIE ella canfronti della SIAE. Falza dickiarazione riguarde ' avwenuea
R129 aszolvimento degli obblighi di contrassegno 1495 03 ! 1,2465
SIAE.
At TT-acties L.
11.N.5: E331941.: Manomissione | - . . - A
M . di di i e | Distribuzione & installazione di dispositivi di
R130 ::::Iast?::lela ' decot:;i:z::i::an;p;rs:gnali decodificazione per Faccesso a un semvizio - 135 i <" 0, 6435
decodificazione | audiovisiviad accesso eriptata, senzs pagamenta del sanane.
condizianata.

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

8.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.
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8.4 Il sistema preventivo

L’insieme dei controlli che forma il “Sistema preventivo” consiste in:

v' Tutte le comunicazioni con le autorita di vigilanza sono tracciate e archiviate
correttamente a cura di chi le riceve (P.02);

v Controlli informatici: accesso informatico ai file solo al personale autorizzato, tramite
password su ogni PC (P.05);

v' Sono identificate per ogni posizione le aree in cui ha accesso in via informatica, e
ogni cambiamento negli accessi viene prima approvato e poi effettuato (P.05 par.
4.6);

v Flussi episodici allOdV se iniziano contestazioni o iniziano rapporti continuativi con
autorita di vigilanza (Circolare flussi episodici);

v' Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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8.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato

riportata nel prospetto seguente:

= = = = Rischig — = =
Artivitd sensibili Reato Esempio di pDS_SIbII? Funzioni interessate Yalutazione Rlthm
comportamento illecito Tor residuc
1.1.G6 Privacy
A 171ess L 6331341 (= . -
1.1.G.1: File Simettanainrete ! web | esconao dei dati
RI6 Divulgazione di opere S - RHR. P&G, RFIL. ! 1.8495 25 @ -0ES0S
i bili sui dipendent
sharinglupload dellingegno attraversala Fenaibl sullpendent
download! . -
utilizzo materiale | "= telematica, reatiin Fuari . load dati bl dsi
RI7 piratato materia di software e uoriescone tramite upload dati sensibili dei FCOM, RFIL | 12465 25 @ -1
banche dati clierti
1.1.N Violazione diritto d'autore
File sharing: condivisione o scambia di file
in violazione della normativa del diritto
Ri121 Are 1711, B33M1941.: d autare &, comungue, al di fuori degli [ 1,2465 25 @ 12535
Divulgazions diopere ardinarn e leciti circuit commersiali dei beni
11N dell'ingegno attraverso oggetto di proprietd intelletuale.
Oi -I o rete telematica, Comma 1, Upload ! download: immissione o
tuigazione lettera a) candivizsione, zenza averne diritta, di Tutta il personale
R122 opere . - A B [ 1.2465 25 @ -1.2535
dellingegno contenut protetti da dinit d"autare inun
sistema di reti telematiche.
Are, 1710, 6331341, Ripraduzione, messa a disposizions,
Divulgazione di opere diffuzione, vendita, rappresentazione di
[FRE dellfingegno attraverso ur’opera altrii non destinata alla ! 1.2485 25 @ 1253
rete telematica. Comma 3 pubblicazione.
Under-licensing: viclazioni delle condizioni
dilicenzadiun software. [Duplicazione
R124 abusiva di programmi di elaborazions, ! 1.2465 25 @ 12535
1.1.M.2: Beati in _ vende o concede in locazione pragrammmi
materia di F\rt..'!?'l—bls L 53.3|'1341.: abusivamente] .
software & Reatiin materia di S?Ftware Hard disk loading: vendita e relative Tuttail personale
R125 banche dati & banche dati aequisto per Fazienda di computer sui quali | 1.2465 25 @ -1,2535
sona inztallati softw are piratati.
RiZ6 Lhilizz azione non :::;:!rizzata dibanche ! 1.8495 25 @ -0gs0s
Are. T71-ter L. 6331341 o . ] L
Pextii s di Duplizazione, ripraduzione, trasmissions o
1L1N.3: Reatiin | d elﬁtl n mate;la t'l op:ere. diffuzione abusziva in pubblico con qualsiasi
L1 N.3: ellingegna destinate ai ) ) ) )
R1Z7 | materia diopere | cicuitiradioteleviziie | s e INIUa @ npans, Unapers Tutto l persanale | 1.2465 25 @ 1253
dell'i X p dellingegno destinata al circuita televisiva,
el ingegno cl:u:tema.togra. |c:ct!.;:_|pﬁure cinematagrafice, della vendita o del
etterarie, scientifiche o )
didattiche noleggic.
Produzione o importazione di supporti
} senzail contrassegna SIAE, senza _
[eREE Vi |1-1-.H-4_ _ Art. 17 1-septies L. comunicare alla SIAE entro 30 giorni dalla ! 1.2485 7 @ 04535
e [azm:: nlfl 5331341, Wiolazione nei immissione o importazione sul territaria RFPER
con ';;:‘IE ela confronti della SIAE. F alza dichiarazione riguardo ['avwenuto
R129 assolvimenta degli obblighi di contrassegne [ 1,2465 17 @ -04535
SIAE.
Are. T11-octies L.
1T1H.5: 6331341.: Manomissione | - . . _— I
Manomissione di di acmaratiperla Distribuzione e installazione di dispaositivi di
R130 apparati per la decodifizapzionepdi seanali decadificazione per 'accesso a un servizio - <" 06435 1.05 @ -0.4065
decodificazione | audioviziviad accesso Sriptate, senzapagaments del cancne.
condizionata.

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante

dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

4°

Rischio accettabile (intervallo O < rischio residuale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

| Lavoro
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8.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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9. PARTE SPECIALE “H” — Reati ambientali

9.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante, nell’

art. 25-undecies del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v

v
v
v
v

Inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.);

Disastro ambientale (art. 452-quater c.p.);

Delitti colposi contro 'ambiente (art. 452-quinquies c.p.);

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452-sexies c.p.);
Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o
vegetali selvatiche protette (art. 727-bis c.p.);

Distruzione o deterioramento di habitat all'interno di un sito protetto (art. 733-bis
c.p.);

Scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose; scarichi sul
suolo, nel sottosuolo e nelle acque sotterranee; scarico nelle acque del mare da
parte di navi od aeromobili (D.lgs. 152/06, art. 137 commi 2, 5, 11, 13);

Attivita di gestione rifiuti non autorizzata (D.Lgs.152/06, art. 256 commi 1a),3,5,6);
Inquinamento del suolo, del sottosuolo, delle acque superficiali o delle acque
sotterranee (D.Igs. 152/06, art. 257 commi 1, 2);

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei
formulari (D.lgs. 152/06, art. 258 comma 4);

Traffico illecito di rifiuti (D.lgs. 152/06, art. 259 comma 1);

Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti (D.lgs. 152/06, art. 260);

Violazione del sistema di controllo sulla tracciabilita dei rifiuti (D.lgs. 152/06, art.
260-bis);

Reati in materia di tutela dell’aria e di riduzione delle emissioni in atmosfera (D.Igs.
152/06, art. 79);

Reati in materia di tutela di specie animali e vegetali in via di estinzione (L. 150/92,
artt. 1, 2, 3-bis e 6);

Produzione, consumo, importazione, esportazione, detenzione e
commercializzazione di sostanze lesive per lo strato di ozono (D.lgs. 549/93, art. 3
comma 6);

Inquinamento doloso e colposo (D.Igs. 202/07, art. 8 e 9).

.V
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9.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment” riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “H”:

= = = = = Rischio potenziale
R L Esempio di possibile S
Artivita sensibili Reato N N Funzioni interessate L
comportamento illecito Gravita Probab. Tot
1.1.H Reati ambientali
R98 Art. T27-bis c.p. Inquinamenta dagli scarichi idrici 135 0.3 ' 1.0485
Uccisiore, distruzione,
cattura, prelisve,
R99 detenzions di esemplari di | Inquinamento dalle emissioni stmosferiche 045 03s <" 10,7915
1.1.H.1: Scarichi | specie animali o vegetali Tutto i personake
ed emissioni selvatiche protette, 733 P
bis.c.p. Distruzi?ne ? Costruzione, gestione & manutenzione di
R100 deter!?rament? di h:abltat infrastrutture in relazione a possibiliimpatti 045 0.3 <" 0.7515
allinterno di un sivo sulle biodiversits
protetto
Errata gestione degli adempimenti e delle
Cod, ambiente (Dlgs attivita connessi alla bonifica, a seguita di
R101 esercizio e . 5212006) 9 un eventa che sia potenzialmente in gradao Tutta il personale 0.45 0.3 <" 07515
dismissione di contaminare il suala, il sottasuolo, le
impianto acque superficiali o le acgue sotterranee.
Art. T2T bis: Uccisione,
distruzione, cattura,
prelievo, detenzione di
esemplarni di specie animali
o vegetali selvatiche
11H.3 - Attivits pmtEt.tE;, ?3.3 biz c.p.: 5 . oo -
R102 | svolte su navie Distuzione o wersamentiin mare di sostanze e material Tutto | personsle 135 0.3 ! 10485
. deterioramenta di habitat inquinanti
aeromobili . ) .
allinterna di un sita
protetta, Cad. ambiente
[Dlg= 152/2006), 2rt. 8523
d.lgs. 202/2007:
Inquinamento doloso o
colpoza
A 256, 258 - 260 bis
R103 cod. ambiente: Ativits di Raccaltallecits dei rifiuti 21 0.3 1.296
gestione dirifiuti non
autorizzata; violazione
1.1.H.4 : Gestione degli obblighi di Mancats caraterizzazions o Tl I
R104 dei rifiuti comunicazione, di tenuta o o e Tpersanalz 21 0.3 1.296
clazsificazione errata deirifiuti
dei registri obbligatori e dei
Farmulari; attivits
R105 erganizzate per il raffico Deposita illegale dei rifiuti 21 0.4 1.296
ilecito di rifiuti
B106 |1.1H.5: Gestione At 3|. 543:’_1833: Manzato ! e.rrato censime.nto degli azset _ 0.45 0 .~ 0,1485
Ceszazione e riduzione contenenti sostanze lesive delfozono.
—— delle sostanze dellimpi el Diermicei Tedi -
RI07 | lesive dell'ozono | 221impieae dele sostanze ismissione degli aszzet contenenti _ 0.45 a .7 01485
lesive [ozono) sostanze lesive dellfozono.
L'azienda utilizza sostanze inquinanti che
Rid40 richiedano trattamenti particolan o Futilizze Tutto il personale 21 03 1.296
Artt, 452- difiltri o
biz,quater.quinguies, sexie L'azienda danneggia l'ecosistema
R4 . s.00tes o p.. _attra.uerso Io..s-.-er_samento di_liquidi Tutto i perzanale 1,2 0.3 .# 0,999
1.1.H.6: :Imquinamernta ambientale, inquinante, linquinamenta di falde
Inquinamento | dizastro ambientale, delitti | acquifere oil danneggiamento della fauna
ambientale colposi contra lambiente, | L'azienda agisce in associazione can altri
R142 circostanze aggravant. soggetti con lo scopo di smalire RCOM, RFIL. PRES. RCOM 15 n3 1.098
traffico & abbandono di illecitamente rifiuti o materiale inquinante
materiale radioauiu L'azienda tratta il materiale radioattivo in
R143 ) - n3 i < 0.297
mada non appropriats

Pagina 4669




Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo - Parte Speciale - AXL S.p.A. - Agenzia per il Lavoro
Versione 002 del 04/12/2017

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

9.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

9.4 Il sistema preventivo

L’insieme dei controlli che forma il “Sistema preventivo” consiste in:

v" ldentificazione dei partner in consorzi / joint venture ecc. (da parte dell’OdV);

v' Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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9.5 Valutazione del Sistema Preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio — reato

e riportata nel prospetto seguente:

= = = o . = ~| Rischid~ = =
Artivitd sensibili Reato Esempio di pDS_SIbII? Funzioni interessate Yalutazione Rlthm
comportamento illecito Tor residuc
1.1.H Reati ambientali
R98 An. T2T-bis e.p. Inquinamenta dagli scarichi idrici | 1,.0485 i 1.0485
Uzcizione, diztruzione,
catiura, prelievo,
R399 detenzione di esemplanidi | Inguinamento dalle emissioni atmosteriche < 0, 7515 u] @ 07515
1.1.H.1: Scarichi | specie animali o vegetali Turto | personale
ed emissioni selvatiche protette, 733
biz .c.p. Distruzi.one c.! Costruzione, gestione e manutenzione di
R100 deter!?rament? di h‘_ab"at infrastrutture in relazione a possibili impatti < 0, 7515 u] @ 07515
allintzrno diun sito sulle biodiversits
protetto
Errata gestione degli adempimenti e delle
Cod. ambiente [Digs attivitd connessi alla bonifica, a seguito di
R101 esercizio e 15212006] un eventa che sia potenzialmente in grada Turto il personale <" 0,7515 1] @ 07515
dizmissione dicontaminare il sualo, il sottesuclo, |2
impianto acque superficiali o le acque sotterranee.
A, T2T bis: Uecizione,
distruzione, cattura,
prelieva, detenzione di
esemplari di specie animali
avegetali selvatiche
11H.3 - Avtivits protet.te, ?3.3 bis = p. - . .
RI02 | svelte su navi e .Dlstruzmne.o ) Swverzamenti in mare t.:ll sos.tanze & materiali Tutto | persanale | 10485 o 10465
aeromobili de-ter!f:\rament? di Im.abltat imquinanti
allinterno diun sito
pratetta, Cod. ambiente
[Dlgs 15212008), art. S= 9
d.Igs. 202/2007:
Inquinamento daloso o
colposo
A, 256, 258 - 260 bis
R103 ood. ambiente: Attivits di Faccaltaillecita dei rifiuti 1,296 i 1,296
gestione dirifiuti non
autorizzata; violazione
1.1.H.4 : Gestione degli obblighi di Mancats caratterizzazions o Turto | personale
R104 dei rifiuti comunicazione, di tenuta L . 1.296 u] 1.296
R - i X classificazione errata dei rifiuti
dei registri obbligatori e dei
formulari; attivita
R105 organizzate per il traffico Deposito illegale dei rifiuti 1,296 0 1,296
illecito di rifiut
BI06 |11H.5 : Gestione At sl. 543:'.1883: Marcato ! e.rlato c:ensime.nto degli asset _ < 0.1485 a @ 0485
delle sostanze Cnl?ssazmne e riduzione contenenti sostanze lesive delPozona.
Ri07 | lesive dell'ozono dell |mpleso delle sostanze Dismissions deg!l asset contenenti _ 70,1485 o @ 0485
lesive [ozona) zostanze lesive dell ozono.
L azienda wiilizza sostanze ingquinanti che
R140 richiedono trattamenti particolari o l'utilizzo Tutto il personale 1.296 u] 1.296
At 452 difiltri ecc.
biz.quaterquinquies, sexie L'azienda danneqggia ecaosistema
R4 ) =, 00ties c:.p.. .attra.uerso Iohsuer.samento di.liquidi Tutto | persanale # 0,999 i @ 0.939
1.1.H.6: Inquinaments ambisntals, inquinante, linguinamenta difalde
Inquinamento disastra ambientale, delitti | acquitere ail danneggiamenta dellafauna
ambientale colposi cantra [ ambiente, | L'azienda agisce in associazione con alti
R142 circostanze aggravant, zoggetti con lo soopa di smaltire RCOM, RFIL, PRES, RCOM 1.098 0.4 L 0,655
traffico e abbandona di illecitamente rifiuti o materiale inguinante
materiale radiostiv L'azienda tratta il materiale radioattiva in
R143 ) - < 0,297 a @ 0z37
mada non appropriats
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Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla
differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

9.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio per il primo anno di attivita sono state riepilogate
dallOdV allinterno del documento “Piano di azione per il primo anno di attivita” e

possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;
Incontro semestrale con gli amministratori;

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

YV V.V V V V V V

Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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10. PARTE SPECIALE “I” — Reati contro I'industria e il commercio

10.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,
negli artt. 25-bis e 25-bis1 del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v

AN NNV U N N <

<

Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto, di
monete falsificate (art. 453 c.p.);

Alterazione di monete (art. 454 c.p.);

Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455
c.p.);

Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.);

Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.);

Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.);

Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.);

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.p.);

Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero di brevetti,
modelli e disegni (art. 473 c.p.);

Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.).
Turbata liberta dell'industria o del commercio (art. 513 c.p.);

lllecita concorrenza con minaccia o violenza (art. 513-bis c.p.);

Frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c.p.).

Frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.);

Vendita di prodotti industriali con segni mendaci (art. 517 c.p.);

Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di proprieta industriale
(art. 517-ter c.p.);

Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di origine dei prodotti

agroalimentari (art. 517-quater c.p.).

.V
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10.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “I”:

= = = o o = Rischio potenziale =
Attivita sensibili Reato Exzupim el pDS_SIhII? Funzioni interessate e
compontamento illecito Gravita Probab. Tor
1.1.| Reati contro l'industria e il commercio
1.1.L.1: Gestione . i ) ) .
dell'intelletual Fittizia realizzazione e sviluppo (solo fitizio)
RA108 property e dirwcui pn.:udotu, soll.'lleonl' tecn.ologne & Tutta il perzanale 1.95 0.3 ! 1.2465
cafouli strumenti [anche diimballaggio) che
por:n:lzl?i o finizcana in bilancio
1.1.1.2 : Acquisto
prodotti | opere P pp— Acquisizione falzata, rivendica,
wtelate da e . [ registrazione fraudaolenta e gestione di
[RlE) proprieta 51_"_"_?“ Contraffa.zlone, | marchi, brevetti, disegni, madelli o altrititali RPA. P, RFCIR 135 18 ¢ 1.8435
intellettuale ! alerazione ? L’fsr‘.' d! rparchl o diritti di proprieta industriale.
industriale o segni distintivi,
introduzione e commercio
di pradatti con segnitalsi;
frode nell'esercizia del
1'::31;:?:“:: comme.rf:io, "'E'_ﬂd_ita di Acquisizione, rivendica, registrazione e
P ttelate :a pradotti |.ndustr|a||.con gestione di marchi, brevei, disegni, modelli
romrieta ==gn! me'_ﬂdac" o altri titoli o diritti i propriet3 industriale in
R110 B tp I p“ et fabbnca_zml.ﬂe = associazione son ald partner (RT1L AT, jaint Tutta il personals 1.95 0.3 ! 1.2465
|_nde et _ula ? cm.'nmelrc:lo dibeni venture, consorzi, ete.]in associazione can
n |._|s '_Ia emn reallzlzafl lusurpando altri partmer (RT], ATI, joint venture,
ass;:?:;‘::.:efon proprietd intelletiuale cansorzi, etc. ..
1;‘:;_;;:‘::::?:' Aoquisto e cessione dibeni o servizia
Rill controparti prezzi non concomenziali che creano un RCOM. RFIL. RCON Z4 138 ! 19398
conlla::uali danno al mercato
11L5: Falsitain
monete, in care Artt
di pubblico 453,454 455 457 453 46
Ridd4 °':‘i";‘;il::':‘i‘r'.°" Falsiﬁ':f:ifns: zp‘:n dia Siutilizza denar falsa FIN. RFIL 24 0.3 ! 1395
strumenti o segni | introduzione e alterazions
di dimonete o valori di bollo
riconoscimento
Aree. 513.513-bis.514 cp.:
Turbata liberta del
_ commercio, illecita .- X . .
R145 11LE: lllecita CORCOMEnzZa con Si ncor.re 2 ‘,'Iml:el,jz,a ? minaseia per Tutta il personale 2.4 03 11,395
concommenza minaosia o vclenza. frodi danneggiare I'attivitd diun concarrente
contro ke industrie
nazionali
1_1]__.’: _ Art. BT7-quater c.p.
contraffazione di . )
d ; _ di Contraffazione di | orodoti forniti dall aziends h Vi
Rigg |denominazionedi| oL gqeoqrafiche o predottifernit dall azienda hanne marchi o _ 075 o 70,2475
origine o denaminazioni di origine denominazioni [O0F, DOC, ecc)
indicazioni dei prodotti i cari
gecgrafiche =i prodotti agroalimentari

X
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Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

10.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

10.4 Il Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che forma il “Sistema preventivo” consiste in:

v Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.
4.3);

v" ldentificazione dei partner in consorzi / joint venture ecc. (da parte dell'OdV);

v" Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).
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10.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato

riportata nel prospetto seguente:

= = = 3 o e = ~| Rischid~ = N =
Artivitd sensibili Reato S GO Funzioni interessate Yalutazione tee e
comportamento illecito Tor residuc
1.1.1 Reati contro I'industria e il commercio
1.1.L.1: Gestione o ) ) ) .
. Fittizia realizzazione e sviluppa [sola fitizia)
dellintelletual di nuaovi pradatti, zoluzioni, tecnclogie &
R108 property e Fre e 1eied Tutta il personale [ 1,24B65 0 1.2dE5
- strumenti [anche diimballaggicl che
portafoglio - R !
o fimisconao in bilancio
marchi
1.1.1.2 : Acquisto
prodotti ! opere Aut 473, 474 515,517 Acquisizione falsata, rivendica,
tutelate da . - et registrazione fraudalenta e gestione di
R109 . —ter i RP&, P&, RFOR ! 1.8495 0 1.5435
proprieta ST t_er. Contraffa.zlone, | marchi, brevetti, disegni, modelli o alti titoli
intellettuale ! alterszions r?! L’fsc_' d! rparc:hl o diritti i proprieta industriale.
industriale o seqni distintivi,
introduzione e commercio
di prodatti con segnifalsi,
frode nell'zsercizio del
1.1.L.3 : Acquist i ita di
rodotti ;::::u;s': GOmmErsio. "'e'_jd_'ta di Acquisizione, rivendica, registrazione e
P wtelate :l.a prodatti |.ndustna||.con gestione di marchi, brevetti, disegni, modelli
ropriets segn! I'I'IEI.ﬁdaCI, o altri titali o diritti di proprietd industriale in
R110 _ prop fabbricazione azsociazione con alti partner (AT1 ATI, joint Tutta il personale ! 1,24B65 04 @ 05485
intellettuale | commergio di beni . ) o
industriale in mmet venture, consorzi, ete.)in associazions con
realizzati usurpanda altri partner (AT, AT, joint venture,

associazZione ¢on|  poprietdintellettuale
altri partner

consorzi, et

1.1.1.4 : Rapporti

L Acquisto e cessione dibeni o servizi a
con fornitori e

prezzi non concorrenziali che creanoun RCOM, RFIL, RCOM ! 1,998 u] 1,993

R1T1 -
controparti
- danno almerzato
contrattuali
11L5: Falsitain
monete, in cante Akt
di pubblico 453,454 455.457.453.46
Riqq | credite. in valori aglddep.: Si wilizza denaro falso FIN, FFIL ! 1,395 12 @ 013
di bollo e in Falsifizazione, spendita,
strumenti o segni | intraduzione e alterazione
di dimonete o valor dibolla
riconoscimento
Atk 513.513-bis. 514 c.p.:
Turbata liberta del
_ commercia, ilecita . . . .
R145 11L6: Mlecita CONCOMEnZa con S rlcor.re a ‘,'IIOl,EI_ﬂz\a ,0 min&ccla per Tuttoil personale [ 1,395 0 1,395
concomenza . - . | danneggiare [attivitd di un concarrente
minaccia o violenza, frodi
contro le industrie
nazionali
1-1-“?: - Are. 5T7-quater c.p.
contraffazione di X i
denominazione di Eentraftazions di | pradatti forniti dall azienda hanna marchi o
R146 arigine o indicazioni geografiche o denominazion (DOF, DOC, ecol - <" 10,2475 i} @ 02475

derominazioni di origine

indicazioni ) . ) .
dei pradotti agroalimentari

geograliche

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla
differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);

e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).
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10.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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11. PARTE SPECIALE “L” — Reati di criminalita organizzata

11.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,
all'art. 24-ter del D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

v

<

D N N NI N

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p.);

Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

Associazione per delinquere (art. 416 c.p., ad eccezione del sesto comma);
Associazione a delinquere finalizzata alla riduzione o al mantenimento in schiavitu,
alla tratta di persone, all'acquisto e alienazione di schiavi ed ai reati concernenti le
violazioni delle disposizioni sull'immigrazione clandestina di cui all'art. 12 D.Igs.
286/1998 (art. 416, sesto comma, c.p.);

Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.);

Scambio elettorale politico-mafioso (art. 416-ter c.p.);

Sequestro di persona a scopo di estorsione (art. 630 c.p.);

Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art.
74 D.P.R. 9 ottobre 1990, n. 309);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri
(art. 291-quater D.P.R. 43/1973);

llegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita, cessione,
detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo
guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di piu armi comuni da

sparo (art. 407, comma 2, lett. a), n. 5), c.p.p.).

.V
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11.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “L”:

= = = = Rischio potenziale =
I - Esempio di possibile I
Attivita sensibili Reato N N Funzioni interessate e
compontamento illecito Gravita Probab. Tor
1.1L Reati di criminalitd organizzata
Conviolenza o minacciainduce a non
rendere dichiarazione o arendere
&
iz Brt, 3T 7-biz c.p.: dichiarazioni mendaci la persona chiamata o4 0.3 0.3
1AL AT induzione a nonrendere davanti allautorita giudiziaria.
- ::;;;_.' s";m'::;m dichiarazioni o a rendere Con offerta o promessa di altra wilita lin
. gf_l_ dichiarazioni mendaci pratica corampendolal induce a nan Tuttail I
R113 CDII‘I!M:.! Hn R all'autoritd giudiziaria; Are. rendere dichiarazionio arenders yielpersonals 043 03 < 0,9
procedimenti T L ) .
I ST8cp: dichiarazioni mendaci la persona chiamata
giudiziali ) e S
Favareggiamento davanti all' autorita giudiziaria,
Ri14 personal AiLita t.al‘uno a eludere Iu_a- in.uestigazioni |.:|e||e 0.g 03 4 0.9
autorita dopo la commissione diun delitta.
At 415 " . Selezione e assunzione del personale
R115 G185 ASSORISZIONS | o ata ! anestato o che halegami can RPEF, SEL.AFIL 27 18 ® 2097
per deliquere; Art. 416-bis - . i
o - ambienti mafiosi ! associativi
— c.p.: Associazione ditipo " - —— — -
i h 7| Wengone selezionati specifici fornivor beni
R116 manasa anche stranlere_-. e servizi[ad es. servizi dinistorazione e RCOM 2T 0.3 [ 1.494
Are. d16-ter o.p.: scambio - .
ettorsl i i pulizia) per fare con lara qualcoza diillegals
elettorale palitica-mafiose; - - —— 0
B117 ft, B30 . sequestro di Concluslo.ne di c-:ontrattl Fl-ttIZI |n-flagrupp0 RCOM. RCOM, RBFIL, FIN, PRES, 27 13 % 2.097
T di acquisto elo divendita. FFOR
persana s seopo dirapina Attivita che sono ilecite all'estero in
R118 11L.2: oestarsions; At 73-Td associazione con af alti del “grupna” PRES, FIN, RCOM. RFIL 2.7 0.3 I 1,494
Selezione OP.R. 3031330(T.L. Transazioni Finangziarie illecitgnle czi
R113 controparti stupel.]: Assaciazione . FPRES.FIN 27 03 [ 1.494
T ST cantroparti estere.
finalizzata al traffica illecita
di sostanze stupefacenti o
psicatrope; Art. 297-
quater OLP.R. 431373
R1z0 Aszociazione per Irwestimentiilleciti con cantroparti estere. FRES, FIN 27 03 [ 1,494
delinquere finalizzata al
contrabbando ditabacchi
lavarati esteri.

Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte

(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere

luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio potenziale < 1);

Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

X
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11.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

11.4 |l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.
4.3);

Scelta sull’assunzione effettuata da almeno due responsabili (P.03 e P.07);
Controllo sulla tracciabilita del processo commerciale (P.03);

Identificazione dei partner in consorzi / joint venture ecc. (da parte dell’OdV).

AN N NN

Flusso all’'OdV (Circolare flussi episodici) in caso di:

i) Apertura di procedimenti;

ii) Convocazioni a rendere dichiarazioni (con copia del verbale — protezione
whistleblowing);

v' Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).

11.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del Sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato é

riportata nel prospetto seguente:
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= = = = ~| Rischid~ = =
Artivitd sensibili Reato Esempio di pDS_SIbII? Funzioni interessate Yalutazione Rlthm
comportamento illecito Tor residuc
1.1.L Reati di criminalita organizzata
Conviolenza o minaccia induce anon
rendere dichiarazione o arendere
o |
(RIS At 37T-bis c.p.: dichiarazioni mendacila persona chiamata 0.3 18 i
_ | induzione a non rendere davanti all' autarits giudiziaria.
— 1.1.L.1: Rapporti . - - -
i dichiarazioni o a rendere Conofferta o promessa di alra wtilica (in
con_ sogtg_t_a ! dichiarazioni mendaci pratisa corrompendaolal induse a non Tunail I
R113 GDII‘W? 1in R all' autoritd giudiziaria; A rendere dichiarazioni o arendere uitallpersanale <" 0.9 16 -0,7
procedimenti _— . . .
PP 38ep: dichiarazioni mendacila persona chiamata
giudiziali R - PP
F awareggiamento davanti all' autarits giudiziaria.
R4 personals Aivra t.al‘uno a eludere In.;- in.uestig!azioni t.:lelle 2 0.3 16 07
autoritd dopa la commissione di un delitto.
A 16 c.p.Associazione | Selezione e assunzione del personale
R115 per deliquere; At 418-bis | indagato ! arrestato o che ha legami con RRER, SEL. RFIL #® 2,097 0.5 1297
c.p. Associazione ditipo ambienti mafiosi ! associativi
e mafioso anche stramiers;
Are. d1B-ter c.:..p.: scar.nbio Wengono selezionati specifici fornitari beni
R116 eletarale p°|'t'°°_maf'°s°f & semvizilad 2=, serizi dinistorazions & RCON I 1494 ] 1434
At B300.p: sequestiadi pulizia) per fare con lora qualcosa diillegale
perzonaascopo dirapina
11L2Z: o estarsione; At 73-Td . . e .
Ri17 Selezione OLP.F. 30511390 (T.LL Conclusm.ne di c.>ontratt| fllttIZI |n.Fragruppo RCOM, RCOM, BFIL, FIM, PRES, % 2.097 1,05 1,047
- N di acquisto elo divendita. RFOR
controparti stupef.): Associazione
finalizzata al uaffico ilecito Attivits che zono illecite allesterain
R118 di sostanze stupefacentio - Cn g qm N PRES, FIM, RCOM, RFIL ! 1.494 0.65 0,544
A associazione con gli aliidel "gruppe
psicatrope; At 231-
quater [LP.A. 431373: Transazioni finanziarie ilecite con
R119 Azzaciazione per contropart estere, PRES, FIN [ 1494 0.25 1,244
delinguers finalizzata al
bbando ditabacchi
R120 contral anaee ta. =25 e stiment leciti can controparti estene. FRES. FIN [ 1.494 1.05 0.444
|avarati esteri.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);

e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

11.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

>

YV V V V V

Test di disegno sulle procedure in essere;

Incontro semestrale con gli amministratori;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

X
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» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;
» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;
» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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12. PARTE SPECIALE “M” — Reati transnazionali

12.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,

all'art. 10 della Legge 146/2006 e sono, in particolare:

v

AN N N N N

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p.);

Favoreggiamento personale (art. 378 c.p.).

Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.p.);

Ricettazione (art. 648 c.p.);

Riciclaggio (art. 648-bis c.p.);

Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648-ter c.p.);
Contrabbando di tabacchi lavorati all’estero (art. 291-bis e art. 291-ter D.P.R.
43/1973);

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri
(art. 291-quater D.P.R. 43/1973);

Associazione per delinquere finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti e
psicotrope (art. 74 D.P.R. 309/90);

Disposizioni contro 'immigrazione clandestina (art. 12, commi 3, 3-bis, 3-ter e 5 del
D.Igs. 286/1998).

12.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Le risultanze del processo di “Self-risk assessment” per quanto riguarda i reati oggetto

della Parte Speciale “M” sono gia tutti stati inseriti nei paragrafi precedenti, data la natura

dei reati associativi.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio potenziale < 1);
Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

.V
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12.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli

strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di

controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,

insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

12.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che forma il “Sistema preventivo” consiste in:

v

DN N N N

Controlli sui flussi finanziari — tracciabilita, riconciliazione cassa e banca (P.01 par.

4.3);

Scelta sul’assunzione effettuata da almeno due responsabili (P.03 e P.07);

Controllo sulla tracciabilita del processo commerciale (P.03);

Richiami etici nell’ambito della procedura bilancio (P.06);

Identificazione dei partner in consorzi / joint venture ecc. (da parte dell’OdV).

Flusso all’OdV (Circolare flussi episodici) in caso di:

iii) Apertura di procedimenti;

iv) Convocazioni a rendere dichiarazioni (con copia del verbale — protezione
whistleblowing);

Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).

.V
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12.5 Valutazione del Sistema preventivo

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio residuale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

12.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio per il primo anno di attivita sono state riepilogate
dallOdV allinterno del documento “Piano di azione per il primo anno di attivita’ e

possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;
Incontro semestrale con gli amministratori;

Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

YV V.V V V V V V

Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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13. PARTE SPECIALE “N” — Delitti aventi finalita di terrorismo o di

eversione dell’ordine democratico

13.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante,

all'art.

v

DN NI NN

AN N NN

25-quater D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

Associazione con finalita di terrorismo anche internazionale o di eversione
dell’ordine democratico (art. 270-bis c.p.);

Assistenza agli associati (art. 270-ter c.p.);

Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (art. 270-quater c.p.);
Organizzazione di trasferimenti per finalita di terrorismo (art. 270-quater1 c.p.);
Addestramento ad attivita con finalita di terrorismo anche internazionale art. 270-
quinquies c.p.);

Condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sexies c.p.);

Attentato per finalita di terroristiche o di eversione (art. 280 c.p.);

Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplosivi (art. 280-bis c.p.);

Sequestro di persona a scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-bis c.p.);
Istigazione a commettere alcuno dei delitti preveduti dai capi primi e secondo
[articolo 241 e ss. e articolo 276 e ss.] (articolo 302 c.p.).

13.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “N”:

-~ - = = Rischio potenziale =~
Esempio di possibile o

I Funzioni interessate .

comportamento illecito Gravita Probab. Tot

Anivitad sensibili Reato

R131

R132

art 270~ L
) . |bis.ter.quater,quater],quin L'azienda collabora con
1.1.0.1: Delitei quies,sevies, 280, 280- mowimentilorganizzazioni finalizzate ad FRES, RCOM, RFIL 3 04 [ 1,533
con finalita di bis. 289-bis, 302 attivitd terroristiche
terrorismo o di ’ )
. c.p.:Promozione,
euersione finanziamenta
dell'ordine ) o
) arganizzazions o
democratico A - . .
conduzione di attentato L'azienda produce materiale
\ isti . R }
erraristico esplosivalarmi o comungue strumenti _ 3 0 < 0,94

potenzialemte il per un attentats
terranistico
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Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

13.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

13.4 Il Sistema preventivo

Data la particolare tipologia di reato-presupposto in analisi, non sono previsti specifici
controlli procedurali. Il Sistema preventivo € dunque costituito dai dettami contenuti
all'interno del Codice etico aziendale e, piu in generale, dall'intero Sistema di controllo

interno.

13.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato

riportata nel prospetto seguente:
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Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

13.6 Le attivita di controllo e monitoraqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all'interno del documento

‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivita di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gl

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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14. PARTE SPECIALE “O” - Delitti contro la personalita individuale

14.1 Fattispecie di reato

| reati della fattispecie indicata trovano disciplina, per quanto in questa sede rilevante, agli

artt. 25-quater1 e 25-quinquies D.Lgs. 231/2001 e sono, in particolare:

AN N N N NN

AN

Riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.);

Prostituzione minorile (art. 600-bis c.p.);

Pornografia minorile (art. 600-ter c.p. commi 1 e 2);

Pornografia virtuale (art. 600-quater c.p. commi 1 e 2);

Detenzione materiale pornografico (art. 600-quater c.p.);

Iniziative turistiche volte allo sfruttamento della prostituzione minorile (art. 600-

quinquies c.p.);

Tratta e commercio di schiavi (art. 601 c.p.);

Alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.);

Adescamento di minorenni (art. 609-undecies c.p.).

14.2 Analisi del rischio per AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro

Si riporta in seguito un estratto del processo di “Self-risk assessment’ riguardante i reati

oggetto della Parte Speciale “O”:

= = = . AT . = = Rischio potenziale =
Artivita sensibili Reato sempla i pos_5| : ? Funzioni interessate L
comportamento illecito Gravita Probab. Tot
art. 583-bis, B00 &.p.
:Pratiche di mutilazione . . )
degii organi genitali Tramite violenza o minaccia, un soggetto
R133 Femgrninili fiduzione o detiene poteri pari a quelli del diriteo di Tutta il perzonale 3 03 [ 1.593
mantenime;'nto in schiavitd proprieta suun alio soggens
0 servitl
1.1.0.2: Delitti Aree, GO0-bis, ter, quater,
contro la quater], quinguies, B03-
personalitd undecies o.p.: Parmografia Si acquista o ficerca materiale
R134 individuale minofile, prostituzione q. . . Tutto il personale 2.7 03 I 1.494
minoiile. sdesoamento di pornografico ramite la rete aziendale
minorenni, viclenza
sessuale
A B01e BOZ 0.p.: ranta Tratta di persone, acquisto e alienazions di
R135 dipersane, acquistoe P ’scl":aui Tutta il personale 3 03 I 1,593
alienazione di schiavi
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Per ciascun reato sono stati studiati i possibili comportamenti illeciti, le funzioni coinvolte
(le cui sigle sono riportate in organigramma), la probabilita che tale condotta possa avere
luogo e la gravita (ovvero I'impatto che avrebbero le sanzioni previste per la commissione

del reato) di tale reato.

Per ciascun comportamento € stato cosi trovato il “rischio potenziale”, classificato come:

e Rischio accettabile (intervallo O < rischio potenziale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio potenziale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio potenziale < 3).

14.3 Mappatura delle attivita “a rischio reato”

La mappatura dei reati-presupposto classificati come a “Rischio principale” e a “Rischio

eventuale” & contenuta nella “Mappa delle attivita a rischio reato”.

Per ogni attivita a rischio reato “principale” ed “eventuale” sono stati predisposti degli
strumenti di controllo/presidi utili per limitare il rischio potenziale. Tali tipologie di
controllo, presenti nelle procedure aziendali di AxL S.p.A. — Agenzia per il Lavoro,
insieme ai principi espressi nel Codice Etico aziendale, contribuiscono a formare il

cosiddetto “Sistema preventivo”.

14.4 1l Sistema preventivo

L’insieme dei controlli che formano il “Sistema preventivo” consiste in:

v Controlli sul corretto utilizzo dei computer (P.05);
v Controlli informatici - presenza di password, sistema di backup definito (P.05);
v' Flussi episodici allOdV nelle situazioni considerate maggiormente a rischio

(Circolare flussi episodici).

14.5 Valutazione del Sistema preventivo

La valutazione dell'impatto del sistema preventivo per ogni singola attivita a rischio-reato

riportata nel prospetto seguente:
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Per ciascun comportamento & stato cosi trovato il “rischio residuale”, derivante dalla

differenza tra il rischio potenziale e I'effetto del sistema preventivo, valutato come:

e Rischio accettabile (intervallo 0 < rischio residuale < 1);
e Rischio eventuale (intervallo 1 < rischio residuale < 2);

e Rischio principale (intervallo 2 < rischio residuale < 3).

14.6 Le attivita di controllo e monitoragqgio

Le attivita di controllo e monitoraggio sono riepilogate dal’OdV all’interno del documento

“‘Piano di azione” e possono riassumersi, senza pretesa di esaustivita, in:

» Test di disegno sulle procedure in essere;

» Piano di recupero dei Gap a seguito dello studio del “Self-risk Assessment’;

» Incontro semestrale con gli amministratori;

» Incontri periodici con i responsabili delle funzioni aziendali;

» Relazioni trimestrali indirizzate ai vertici aziendali;

» Analisi dei flussi informativi (episodici e periodici);

» Verifica delle attivita formative sul Modello 231 poste in essere;

» Verifica delle attivitd di comunicazione e diffusione del Modello;

» Eventuale aggiornamento / revisione del Modello in collaborazione con gli

amministratori, qualora se ne ravvisi la necessita.
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1l presente Modello e stato redatto dal Consiglio di Gestione

con la consulenza dello Studio Associato Aspera

N\
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